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7DPWKLOLD�\D�.LVZDKLOL�LQD�KLVWRULD�IXSL�LNLOLQJDQLVKZD�QD�WDQ]X�]LQJLQH��KDVD�XVKDLUL��7DPWKLOLD�
]D�NZDQ]D�NXZDKL�NXWDIVLULZD�NZD�.LVZDKLOL�QD�]LOL]RDQGLNZD�NZD�OXJKD�KLL�]LOL]LQJDWLD�VDQD�
PDXGKXL� \D� NLGLQL�� NL]DOHQGR�� XWHWH]L� GKLGL� \D� GKXOXPD� WDZDOD� ]D� NLJHQL� QD� KDVD� XNRORQL�
PDPEROHR��.LQ\XPH�QD�KDOL�KL\R��WDPWKLOLD�\D�.LVZDKLOL�NDWLND�NLSLQGL�FKD�NXDQ]LD������KDGL�
PLDND�\D������XPHVKHKHQL�ZLQJL�ZD�WXQJR�]LQD]RVLILD�8DIULND�QD�KHVKLPD�\D�PWX�PZHXVL�KDSD�
EDUDQL�$IULND�QD�NRWH�XOLPZHQJXQL��8FKXQJX]L�ZD�WDPWKLOLD�KL]L�XQDGKLKLULVKD�NXMLWROHD�NZD�
GKDWL�NZD�ZDWXQ]L�ZDNH�NXHOH]HD��NXWHWHD�QD�NXKLPL]D�KHVKLPD�\D�0ZDIULND��0DXGKXL�\DNH�
\DQDNLXND�\DOH�PDVXDOD�ILQ\X�\D�XWDLID��XUDLD�QD�WDZDOD�]D�PDWDLID�\D�.LDIULND��+LL�QGLR�PDDQD�
PDNDOD�KD\D�\DQDOHQJD�NXIDIDQXD�QDGKDULD�QD�PDRQL�\D�ZDQDXMXPL�PZHXVL�QD�MLQVL�ILNLUD�]DR�
]LOLY\RDWKLUL�QD�NXRQJR]D�PLWD]DPR�\D�ZDWXQ]L�ZD�WDPWKLOLD��'DWD�\D�PDNDOD�KD\D�LOLNXVDQ\ZD�
NDWLND� WDPWKLOLD� \D� 0DVKHWDQL� :DPHUXGL �0RKDPHG� ������� 7DPWKLOLD� KLL� LOLWHXOLZD� NZD�
NXWXPLD�PELQX�NXVXGLR��+LL�QL�NZD�VDEDEX�XVRPL�DZDOL�XOLRQ\HVKD�NXZD�WDPWKLOLD�KLL�LPHWXPLD�
PLVLQJL�\D�QDGKDULD�\D�XMXPL�PZHXVL��'DWD�\HQ\HZH�LOLNXZD�\D�NLPDHOH]R�QD�LOLFKDQJDQXOLZD�
YLOHYLOH�NZD�QMLD�\D�PDHOH]R��0DNDOD�\DOLRQ\HVKD�QDPQD�DPEDY\R�PZDQGLVKL�DPHZHND�ZD]L�
KDGKL� \D� 0ZDIULND� QD� NXGKLKLULVKD� NXZD� DPHMLWDPEXD� QD� DQDSDVZD� NXWDPEXOLZD� QD�
NXKHVKLPLZD�QD�XOLPZHQJX�P]LPD��+LL�QL�EDDGD�\D�0ZDIULND�NXHOHZD�NZDPED�ZDWX�NXWRND�
PDEDUD�PHQJLQH�VLR�ERUD�NXPOLNR�NDPD�DPEDY\R�ZDWX�KDZD�KXWDND�LFKXNXOLZH�QD�0ZDIULND�

��XMXPL�PZHXVL��XDIULND��XNRORQL�PDPEROHR��XWDQGDZD]L��ZDNRORQL�QD�XWDLID

.ZD�PXMLEX�ZD�=LULPX���������XMXPL�QL�YLJH]R�YLQDY\RWXPLZD�NXDLQLVKD�XUHPER�ZD�VDQDD��

.LOD�MDPLL�KXZD�QD�YLJH]R�Y\DNH�PDDOXP�Y\D�DLQD�KLL��9LJH]R�KLYL�QGLY\R�KXWXPLZD�NXDLQLVKD�
VDQDD�NDWLND�MDPLL�KXVLND��=LULPX�DQDRQJH]D�NXZD��ZDVRPL�DPEDR�ZDQDWXPLD�YLJH]R�Y\D�NLJHQL�
NXDLQLVKD�IDVLKL�]D�NLDIULND�VLR�ZDKDNLNL�ERUD�NZD�YLOH�ZDQDLJD�WX�PDPER�\D�NZLQJLQHNR��.ZD�
VDEDEX�KLL��DQDSHQGHNH]D�XKDNLNL�ERUD�ZD�IDVLKL�\D�.LDIULND�QL�XOH�XQDRWRNDQD�QD�MDPLL�\HQ\HZH�
\D�.LDIULND��+LY\R��XMXPL�PZHXVL�XQDSDVZD�NXWRNDQD�QD�PD]LQJLUD�\D�ZDWX�ZHXVL��



���

.XOLQJDQD� QD� :DIXOD� QD� 1MRJX� �������� XMXPL� PZHXVL� QL� ]DR� QD� MDULELR� OD� 0ZDIULND� OD�
NXVKXJKXOLNLD�ZHPD�ZD�XWDPDGXQL�ZDNH�SDPRMD�QD�NXHOHZD�KLVWRULD�\DNH��+LL�QL�NZD�VDEDEX�
0ZDIULND� DPHNXZD� DNLEDJXOLZD� QD� NXGKDOLOLVKZD� NLOD� DQDSRXKXVLDQD� QD� NXLQJLOLDQD� QD�
ZDJHQL�NXWRND�QMH�\D�EDUD�OD�$IULND��

)DOVDID�]D�NLPDJKDULEL�]LPHNXZD�ZD]L�NXKXVX�XGXQL�QD�XODDQLIX�ZD�0ZDIULND�WDQJX�NXXPEZD�
NZDNH��.ZDPED��KXZH]L NXWDUDMLD�XVWDDUDEX�ZD�DLQD�\R\RWH�NXWRNDQD�QD�NLXPEH�FKD�DLQD�KLL��
$NLVLVLWL]D�NDXOL�KLL��+XPH��NDPD�DOLY\RQXNXOLZD�QD�&XUWLQ��������DQDHOH]D�NXZD�:DDIULND�QL�
ZDMLQJD� NZD� VDEDEX� ZD]D]L� ZDR� ZD� PZDQ]R� ZDOLNXZD� ZDMLQJD�� 0DZD]R� KD\D� QGL\R�
\DOL\RSDOLOLD�QD�NXNX]D�IDOVDID�\D�NLNRORQL�QD�XWXPZD��,NDPIDQ\D�PWX�PZHXSH�NXPFKXNXOLD�
0ZDIULND�NXZD�PWXPZD�ZDNH�NZD�NDUQH�Q\LQJL��

+LY\R��PNRORQL�DOLILNLUL�NZDPED�0ZDIULND�KDQJH]LQJDWLD�PELQX�]D�XVDQLL�ZD�IDVLKL��0DRQL�\D�
ZDNRORQL�NDPD�KD\D�QGL\R�\DPHPVXNXPD�0ZDIULND�NXXWHWHD�XWX�ZDNH��XWDPDGXQL�ZDNH�QD�
VDQDD�\DNH�

8MXPL� PZHXVL� NZD� KLY\R�� XPHWRNDQD� QD� PD]LQJLUD� \DOL\RVKXKXGLD� NXNDQGDPL]ZD� NZD�
0ZDIULND�NDWLND�1\DQMD�]RWH�]D�PDLVKD��8OL]XND�NDPD�XSLQ]DQL�GKLGL�\D�KXMXPD�]LOL]RIDQ\ZD�
QD�ZDNRORQL�GKLGL�\D�KHVKLPD�\DNH��+XMXPD�KL]L�QL�SDPRMD�QD�KDOL�DPEDSR�UDQJL�Q\HXVL��UDQJL�
\D�0ZDIULND�LQDFKXNXOLZD�QD�:DQDPDJKDULEL�NXZD�LVKDUD�\D�PDXWL�QD�NX]LPX�DX�LVKDUD�\D�
PDND]L�\D�VKHWDQL�

.DWLND� MXKXGL� ]D� NXWHWHD� KHVKLPD� \D� 0ZDIULND�� :DDIULND� ZDPHZH]D� NXXQGD� LVWLODKL�
]LQD]RRQ\HVKD�XVWDDUDEX��IDKDUL�QD�ZHPD�ZD�8DIULND��,VWLODKL�KL]L�QL�SDPRMD�QD��:DPHULNDQL�
:HXVL��:DLVODPX�:HXVL�� 1JXYX�1\HXVL� QD� ]LQJLQH� �:DIXOD� QD�1MRJX� ������� .ZD� NXIDQ\D�
KLY\R�� ZDPHGKLKLULVKD� NZDPED� 0ZDIULND� DQDXRQHD� IDKDUL� XWX� ZDNH�� UDQJL� \DNH� QD� KDWD�
PDWHQGR�\DNH��+LL�QGLR�PDDQD�6HQJKRU�DQDHOH]D�XMXPL�PZHXVL�NDPD�MXPOD�\D�XVWDDUDEX�QD�
PDSRNH]L�PHQJLQH�\DQD\RWKDPLQLZD�QD�XOLPZHQJX�ZD�.LDIULND�

+DWD�KLY\R��QL�PXKLPX�NXWDMD�NXZD�0ZDIULND�PZHQ\HZH�DPHNXEDOL�NZD�KLDUL�\DNH�NXMLZHND�
FKLQL�\D�KLPD\D�\D�ZDNRORQL�NZD�QMLD�PEDOLPEDOL��.ZD�PIDQR��ZDVRPL�ZDPHDPLQL�NXZD�NLOD�
FKHPD�NLQDWRND�NZD�ZDNRORQL��+LY\R�ZDNDLJD�PRMD�NZD�PRMD��'LQL�YLOHYLOH�LPHVKDGLGLD�XVKHQ]L�
QD�JL]D�LOL\RNXZDSR�$IULND�NDEOD�\D�PDMLOLR�\D�:DPLVKHQDUL�

.DWLND� KDUDNDWL� ]D� NXWHWHD� 0ZDIULND�� 6HQJKRU� DOL\DFKXNXD� PDPER� \DOH� \DOL\RWXPLZD� QD�
:D]XQJX�NXZDNDVKIX�:DDIULND�QD�NX\DSD�PDDQD� \D�KHVKLPD�QD� WDDGKLPD�NXX�� $QDWXPLD�
OXJKD�\D�KDGKL�

1D\H�&HVDLUH��������DQDFKXNXOLD�NXZD�YLWD�Y\D�ZDQDRWHVZD�GKLGL�\D�ZDWHVDML�ZDR�QL�PLWKLOL�\D�
PDVKXD�LQD\RHOHD�NZHQ\H�EDKDUL�\D�PDZLPEL�PHQJL��$QDDPLQL�NXZD��SDPRMD�QD�XGKDLIX�QD�
XFKRFKROH�ZD�ZDGKXOXPLZD��XVKLQGL�QD�KDNL�YLNR�XSDQGH�ZDR��

.DWLND�QDGKDULD�KLL��WXQDEDLQL�NXZD��IDOVDID�]LOL]RNXZD�]LNLWXPLZD�QD�:D]XQJX�NXZDWDZDOD�
:DDIULND�]LOLNXZD�QD�XRQJR��1L�QDGKDULD�DPED\R� LQDWDPEXD�PDWXPL]L�\D� OXJKD�]D�.LDIULND�
NZD�PDSDQD��QD�NZDPED�SDOH�DPEDSR�OXJKD�\D�.LLQJHUH]D�LWDWXPLND�NDWLND�NXLDQGLND�IDVLKL�\D�
.LDIULND��LQDSDVZD�NXILQ\DQJZD�QD�NXIXQJDPDQLVKZD�QD�XMXPL�ZD�.LDIULND��

.XQD\R�PDWDSR�NDGKD�NXKXVX�XMXPL�PZHXVL��,SR�YLOHYLOH�PLKLPLOL�FKXQJX�Q]LPD�\D�QDGKDULD�
KLL�\D�XMXPL�PZHXVL��.DWL�\D�PLKLPLOL�PXKLPX�QL�PDWXPL]L�\D�Q\LPER�]LQD]RXVLIX�8DIULND�QD�
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NXWLOLD�PND]R�XVDZD�ZD�ZDWX�ZRWH��ZHXSH�NZD�ZHXVL��+DWD�KLY\R��PLKLPLOL�DPED\R�LPHRQJR]D�
XKDNLNL� NDWLND� PDNDOD� KD\D� QL� LOH� DPED\R� LOLRQJH]HZD� QD� $VDQWH� 0ROHIL� �������� 0LKLPLOL�
DPED\R�LOLFKDQJLZD�QD�0ROHIL�QL�NDPD�LIXDWDY\R�

.XPWLEX�PWX�PZHXVL�NXWRNDQD�QD�PDWDWL]R�\D�NLVDLNRORMLD�\DOL\RWRNDQD�QD�DWKDUL�]D�XNRORQL�
SDPRMD�QD�NXGXQLVKZD�

.XERUHVKD�QDIDVL�\D�PWX�PZHXVL�NLVLDVD��NLMDPLL��NLXFKXPL�QD�NLGLQL�

.XGKLKLULVKD�NXZD�PWX�PZHXVL�QGL\H�PVLQJL�ZD�XVWDDUDEX�ZRWH�XOLPZHQJXQL�

7DPWKLOLD� \D� 0DVKHWDQL� :DPHUXGL ������� LPHDQGLNZD� QD� 6DLG� 0RKDPHG�� 0RKDPHG� QL�
PZDQGLVKL�PDVKXKXUL�ZD�IDQL�]RWH�]D�IDVLKL�]LNLZHSR�ULZD\D��WDPWKLOLD��GLZDQL�]D�KDGLWKL�IXSL�
QD�]D�PDVKDLUL��/DNLQL�DPHWXPLD�XSHNHH�ZD�DLQD�IXODQL�NDWLND�WDPWKOLD�KLL��$QZDQL�0DVKHWDQL�
:DPHUXGL DPHLNX]D�NXWRNDQD�QD�DQZDQL�\D�0DVKHWDQL� �+XVVHLQ��������.DWLND� WDPWKLOLD�\D�
+XVVHLQ�� WXQDRQD� KDIOD� DPEDSR� VKHWDQL� QD� ELQDGDPX� ZDQDFKH]D� QD� NXIXUDKLD� LOL� NXDJDQD�
NZDKHUL��+DSD��VKHWDQL�QL�PNRORQL�QD�ELQDGDPX�QL�0ZDIULND��.XDJDQD�PDDQD�\DNH�QL�NXRQGRND�
NZD�PNRORQL�KXNX�0ZDIULND�DNLMLSDWLD�XKXUX�ZD�EHQGHUD��+LL�LQD�PDDQD�NXZD�KDIOD�KLL�LOLNXZD�
QL�VKHUHKH�]D�XKXUX�ZD�0ZDIULND��

.ZD�PLVLQJL�KLL�EDVL��0RKDPHG�DQDWDND�WXDPLQL�NXZD�LNLZD�NZHOL�ZDNRORQL�ZDOLRQGRND�NXWRND�
EDUD�OD�$IULND�NXILNLD�PZLVKR�ZD�XNRORQL�PNRQJZH��EDVL�ZDPHZH]D�NXUXGL�NZD�WDVZLUD�WRIDXWL��
.ZDPED�ZDPHZH]D�NXUXGL�NZD�WDVZLUD�\D�XNRORQL�PDPEROHR�NDWLND�PLDND�\D�SXQGH�EDDGD�\D�
XKXUX�ZD�EHQGHUD��QD�NZD�PWLQGR�ZD�XWDQGDZD]L�NDWLND�VLNX�]D�KLYL�NDULEXQL��

6XDOD�KLOL�OD�XWDQGDZD]L�OLOLPFKRFKHD�VDQD�0RKDPHG�NDWLND�NXDQGLND�WDPWKOLD�KLL��$QDGRNH]D�
NXZD�DOLWDUDMLD�NZDPED�+XVVHLQ�DQJHDQGLND�WDPWKLOLD�Q\LQJLQH�EDDGD�\D�0DVKHWDQL�NXHQGHOH]D�
XVDZLUL�ZD�XQ\RQ\ZDML�ZD�EDUD� OD�$IULND�QD�ZDWX�ZD�PDEDUD�PHQJLQH�NXSLWLD�XWDQGDZD]L��
$OLSRRQD�DPHOLPDWLD�NXIDQ\D�KLY\R��DNDMLWRVD�NDWLND�NXHQGHOH]D�PDVLPXOL]L�DOLSRDFKLD�+XVVHLQ��
.ZHQ\H�GLEDML�\D�0DVKHWDQL�:DPHUXGL��0RKDPHG�PZHQ\HZH�DQDVHPD�KLYL�

«� PSDND� VDVD�� KDMDDQGLND� DX� KDMDWRD� WDPWKLOLD� LQD\RJRQJD� NZHQ\H� XVDVD� PS\D� ZD�
¶XWDQGDZD]L·�� DPEDR� QL� PIXPR� ZD� GXQLD� ZHQ\H� PFKDQJDQ\LNR� ZD� VLDVD�� XFKXPL�� XVDILUL��
ELDVKDUD�� XKDXOLVKDML� ZD� IHGKD� NZD� NDVL�� XDQDKDEDUL�� XJHQLQL�� XNLPEL]L� ZD� PDNXQGL� NZD�
PDNXQGL�\D�ZDWX�NXHOHNHD�QFKL�]D�QJ·DPER ������LY�

1L�NDQD�NXZD�PZDQGLVKL�ZD�0DVKHWDQL�:DPHUXGL DQDHQGHOH]D�PDVLPXOL]L�QD�KLVWRULD�\D�MDPLL�
\D�.LDIULND��NLVLDVD�NXWRND�SDOH�DPEDSR�+XVVHLQ�DOLNRPHD�NDWLND�0DVKHWDQL��+D\D�\DQDGKLKLULND�
ED\DQD�NZD�QMLD�WRIDXWL��.DWLND�WDPWKLOLD�\D�+XVVHLQ��ZDKXVLND�ZDNXX�QL�-XPD�QD�.LWDUX��-XPD�
DOLNXZD�DQDZDNLOLVKD�ZDNRORQL�QD\H�.LWDUX�DNDZD�DQDZDNLOLVKD�:DDIULND��+DZD�ZDOLNXZD�QL�
ZDQDIXQ]L�ZD�FKXR�NLNXX��,QDRQHNDQD�NXZD�QD\H�0RKDPHG�DQDZDILQ\DQJD�ZDKXVLND�ZDNH�
ZDZLOL�NXWRNDQD�QD�KDZD��+DZD�QL�0]HH�-XPDL�QD�0]HH�.LWDUXD��1L�NDQD�NXZD�DQDWXDPELD�
NXZD�KDZD�ZDOLRNXZD�YLMDQD�PDSHPD�PLDND� \D� VDELQL�ZDPHNZLVKDNXZD�ZD]HH��.XNRPDD
KXNX�NZDR�NXQDZDIDQ\D�KDWD�PDZD]R��IDOVDID�QD�PDWHQGR�NXEDGLOLND��=DLGL�QL�NXZD��-XPD�QD�
.LWDUX�ZDOLNXZD�QD�PFKH]R�ZDR��0FKH]R�ZD�PDVKHWDQL��.XWRNDQD�QD�PFKH]R�KXX��0RKDPHG�
DPHEXQL�PKXVLND�DQD\HPZLWD�6KHWDQL�DX�NZD�NLIXSL�6KHWD�
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1DGKDULD� \D� XMXPL� PZHXVL� LOLQXLD� NXPSRQ\D� PWX� PZHXVL� NXWRNDQD� QD� DWKDUL� DOL]RSDWD�
NXWRNDQD� QD� XNRORQL� PNRQJZH� QD� EDDGD\H� XNRORQL� PDPER� OHR�� $WKDUL� KL]L� ]LOLNXZD� ]D�
NLVDLNRORMLD�� NLWDPDGXQL� QD� NLOXJKD�� ,OLQXLD� YLOHYLOH� NXPSRQ\D� NXWRNDQD� QD� DLQD� \R\RWH� \D�
XGXQLVKZDML�QD�ZDWX�NXWRNDQD�QMH�\D�EDUD�OD�$IULND��

:DNRORQL�ZDOLWXIDQ\D�WXDPLQL�NXZD�FKRFKRWH�FKHQ\H�DVLOL�\D�.LDIULND�QL�NLED\D�QD�NLRYX��+LY\R��
NLOLFKR�FKHPD�NLQDWRNDQD�QD�0]XQJX��-DPER�KLOL�OLOLSHOHNHD�0ZDIULND�NXMLFKXNLD�QD�NXFKXNLD�
NLOD�DOLFKRNXZD�QDFKR��/DNLQL�WXQDRQD�3URI��DNLRQJR]D�NDWLND�NXP]LQGXD 0ZDIULND�NXWRNDQD�
QD� KDOL� KLL�� $QDRQ\HVKD� NXZD� EDDGKL� \D� YLWX� ZDOLY\RNXZD� QDY\R�:DDIULND� QL� ERUD� NXOLNR�
YLQJLQH�Y\D�:D]XQJX��$QDNXQ\ZD�WRJZD�\D�NLDVLOL��XN������$QDHOH]D�NXZD�WRJZD�LOLNXZD�WDPX�
QD�ERUD�NZD�PZLOL�ZD�PWX�NXOLNR�&RFD�&ROD��$QDVHPD�KLYL��

$DDDD��WRJZD�WDPX�KLL��7DPX�WRNHD�NLQ\ZDQL�PSDND�GDPXQL��&RFD�&ROD�
LWDZH]DMH�NXWLD�IRUD�PEHOH�\D�WRJZD"����NLED\D�NLZH�FKHWX�GDLPD�QD�NL]XUL�NLZH�
FKDR�GDLPD��.LED\D�FKDR�NLZH�NL]XUL�FKHWX��&RFD�&ROD�VL�NZD�VLKD�ZDOD�VL�NZD�
ODGKD�\R\RWH�LNLOLQJDQLVKZD�QD�WRJZD �XN�������

0ZDQGLVKL�DWDP]LQGXD�0ZDIULND�DSHQGH�QD�DWKDPLQL�DOLFKR�QDFKR�QD�NXHOHZD�NZDPED�VLR�
NLOD�NLWRNDFKR�X]XQJXQL�KXZD�NL]XUL�NZD�0ZDIULND�

0ZDIULND� DPHWDPEXD� NXZD� PNRORQL� KDNXRQGRND� NDPD� DOLY\RGDL�� .ZDPED� 0ZDIULND�
KDNXZH]D� NXSDWD�XKXUX�NDPLOL� NDPD�DOLY\RWDUDMLD��$PHZH]D� NXWDPEXD�NXZD�DOLFKRSDWD�QL�
XKXUX�ZD�EHQGHUD�WX��.LMDQD���DQDXOL]D�NDPD�QFKL�\DNH�LOLZH]D�NXVRQJD�PEHOH�WDQJX�VKHUHKH�
]LOLSRDQGDOLZD��0ZDIULND�QD�0]XQJX�ZDNDFKH]D�ZDNLVKHUHKHNHD�XKXUX�ZD�0ZDIULND��1D\H�
3URI�� DQDPZDPELD� NXZD�PNRORQL� DOLUXGL�� QD�ZDOD� VLR� NDPD�ZDOLY\RGKDQL�KDSR� DZDOL�� 3URI��
DQDHOH]D�QDPQD�KLL�

7RNHD�VKHWDQL�DOLSRMLGDL�DQDRQGRND�WXNDGKDQL�HWL�KDWDUXGL"�.XPEH�DOLWXFKH]HD�
VKHUH�NZD�PFKH]R�ZD�PDQHQR��1GDQL�\D�PLDND�PLQJL�\D�GKXOXPD�WXPHJXQGXD�

NLOH�WXOLFKRWLZD�YLFKZDQL�PZHWX��/DNLQL�NXJXQGXD�KDNXWRVKL��XN�����

$QDSRVHPD� NXZD� NXJXQGXD� KDNXWRVKL� DQDDVKLULD� NXZD� 0ZDIULND� DQDSRWDPEXD� NXZD�
DPHQ\DQ\DVD�QD�PNRORQL�NDWLND�NLSLQGL�FKD�XNRORQL�PNRQJZH�QD�XNRORQL�PDPER�OHR�QL�KDWXD�
PXKLPX�NZD�YLOH�DZDOL�DOLGKDQL�PNRORQL�DOLNXZD�PVKLULND�ZDNH�ERUD��+DWD�KLY\R��XNZHOL�QL�
NXZD�PNRORQL�DOLNXZD�DQDDQJDPL]D�ZDWX�QD�NXNDQD�PDWHQGR�\DR�PDRYX��QD�NZDPED�DQDOHWD�
DWKDUL� NXEZD� NZHQ\H� DNLOL� ]D� :DDIULND� �XN�� �������� .ZD� VDEDEX� KLL� 0NRORQL� DQDSDVZD�
NXIXUXVKZD�NDELVD��XN������

(OLPX�DPED\R�PNRORQL�DOLPIXQGLVKD�0ZDIULND�KDLNXZD�QD�OHQJR�OD�NXPZHQGHOH]D�0ZDIULND��
%DGDOD�\DNH�LOLNXZD�QD�D]LPD�\D�NXPQXIDLVKD�PNRORQL�PZHQ\HZH��+DWD�KLY\R��PKXVLND�6KHWD�
DQDVKDQJDD� NXRQD� NXZD� HOLPX� KL\R� LOLZH]D� NXPIDD�0ZDIULND� NZD� NLZDQJR� IXODQL�� MDPER�
DPEDOR�KDOLNXGKDPLULZD�QD�PNRORQL��$QDPZDPELD�3URI��KLYL��

$DD��EDGR�XQDNXPEXND�WXOL\R\DWLD�YLFKZDQL�PZHQX"�7XND\DILFKD�NZD�XED\D�
NXPEH�PHQJLQH�PD]XUL�NZHQX �XN�������



���

%DDGD\H�.LMDQD���DQDPZDPELD�6KHWD�NXZD�ZDNRORQL�ZDOLZDPH]HVKD�:DDIULND� ILNUD�PERYX�
NDWLND�XFKXPL��XWDPDGXQL�QD�PZHQHQGR�ZD�NLMDPLL�NDWLND�PLIXPR�\D�HOLPX�ZDOL\RZDOHWHD��XN��
�����+LL� QGLR�PDDQD�.LMDQD���DQDZHND�ZD]L�PIXPR�PED\D�ZD�HOLPX�NDWLND�QFKL� \DNH�NZD�
NXVHPD�KLYL�

(OLPX�KLL�WXOLULWKL�NXWRND�NZD�ZDNRORQL �XN�������

+LL�LOLMLNLWD�NDWLND�QDGKDULD�ELOD�XWHQGDML�ZRZRWH��+LY\R�LNDZD�KDLPSL�PVRPL�PDDULID�PXKLPX�
NDWLND�XMHQ]L�ZD�WDLID��8WDPEX]L�KXX�XQDIDD�NXHQGDQD�QD�NXEDGLOLVKD�PIXPR�ZD�HOLPX�NDWLND�
PDWDLID�\D�$IULND�LOL�NXNLWKL�PDKLWDML�\D�PDWDLID�KD\D��9LOHYLOH��PIXPR�KXR�ZD�HOLPX�XOLZDSD�
:DDIULND�NLEXUL�NLDVL�NXZD�DOL\HVRPD�NXOLNR�ZHQ]DNH�DQDZDGKDUDX�VDQD��$QDMLRQD�NXZD�ERUD�
NXZDOLNR��+DWD�KLY\R��KDOL�LQDEDGLOLND��3URI��DQDIXUDKLD�KDOL�DPEDSR�YLMDQD�ZDQDDQ]D�PNXWDQR�
ELOD� \D� NXVXELUL� 3URI��PZHQ\HZH� NXXDQ]LVKD� UDVPL� �XN�� ����� 9LOHYLOH� 3URI�� DOLGKDPLQL� VDQD�
PDRQL�QD�PFKDQJR�ZD�YLMDQD�ZD�PDGDUDMD�WRIDXWL�NLHOLPX�

7RIDXWL�QD�LOLY\RNXZD�KDSR�DZDOL��ZDWX�ZHXVL�ZDQDMLDPLQL��:DQDMLRQD�ZDQDRZH]D�NXVKLQGDQD�
QD�:D]XQJX�QD�ZDNDZDVKLQGD��+LOL�OLQDGKLKLULND�NDWLND�PD]XQJXP]R�NDWL�\D�6KHWD�QD�3URI��
QDPQD�KLL�

3URI���1D�VLVL�WXQDMLDPLQL�SLD�

6KHWD��0QDMLDPLQL"

3URI���1GL\R����

3URI���%DVL�KXWDQLSLJD�NLEDR�ZDNDWL�KXX��/DEGD�XWDNDSRMLWRNH]D�

6KHWD��1LWDNDSRMLWRNH]D�XWDNXEDOL�NXSLJZD�NLEDR"

3URI���/DEGD�WXSLJDQH�YLEDR�

6KHWD��8WDZH]D"

3URI���+XNXQLSLJD�]DPDQL�XWDQLSLJD�NHVKR" �XN������

+DSD� LQDRQHNDQD�ZD]L�NXZD�0ZDIULND�DOLNXZD� WD\DUL�NXSLJDQLD�XKXUX��QDIVL�QD�KDNL�\DNH��
6XDOD�KLOL�OLQDVKDQJD]D�:D]XQJX�NZD�YLOH�ZDOLNXZD�KDZDMD]RHD�XVKLQGDQL�ZD�DLQD�KLL�NXWRND�
NZD�ZDWX�ZHXVL�

0WX� PZHXVL� DQDMDULEX� NXSLJDQD� QD� VKHULD� DPED]R� DOLWXQJLZD� QD� NXOHWHZD� QD� 0]XQJX��
0RMDZDSR� LNLZD� NZDPED� 3URI�� QD�ZHQ]DNH�ZDWDNXZD� QL� VKDUWL�ZDSDWH� NLEDOL� FKD� SROLVL� LOL�
ZDZH]H� NXNXWDQD� NXMDGLOL� PXVWDNDEDOL� ZDR� �XN�� ����� .ZD� :D]XQJX�� VKHULD� NDPD� KL]L�
]LWDOHPD]D�MXKXGL�]DR�]D�NXMLNRPERD�NZD�YLOH�KDZDWDNXZD�ZDQDNXWDQD�NLOD�PDUD�ZDWDNDY\R��
.XWKLELWLVKD�NXZD�ZDOLNXZD�PELRQL�NXMLQDVXD�NXWRNDQD�QD�VKHULD�KL]L��3URI��DQDPMLEX�6KHWD�
NDPD�LIXDWDY\R�

6KHWD��.ZD�VDEDEX�VKHULD�]HWX�OD]LPD�P]LNXEDOL�QD�P]LIXDWH���.ZD�XNDYX��

3URI���6KHULD�JDQL"��.HMHOL��



���

6KHWD� .XNXVDQ\D�ZDWX�PDNXQGL�NZD�PDNXQGL�OD]LPD�PSDWH�NLEDOL�FKD�SROLVL�

3URI���3ROLVL�ZDQDZDOLQGD�VHULNDOL�DX�ZDQDQFKL"

6KHWD��6HULNDOL�QGL\R�ZDQDQFKL�QD�ZDQDQFKL�QGLR�VHULNDOL�

3URI��� ,NLZD�VKHULD�QL�KL\R��EDVL�ZDQDQFKL�KDZDKLWDML�YLEDOL�Y\D�SROLVL� ��0NXVDQ\LNR�ZD�ZDWX�
XVLRNXZD�QD�IXMR�QL�KDNL�\D�ZDQDQFKL�QD�QL�KDODOL�NDELVD �XN���������

$LGKD�� VXDOD� OD� XVKLULNLDQR� QD� XPRMD� OLPHSHZD� NLSDRPEHOH� NDWLND� NXSDPEDQD� QD� DWKDUL� \D�
XNRORQL�� +LOL� QL� PXKLPX� NZD� YLOH� PNRORQL� DOLMDULEX� NLOD� DOLORZH]D� NXJDZD� :DDIULND� QD�
NXZDWDZDQ\D�LOL�ZDVLXQJDQH�NXWHWHD�XKXUX�QD�KDNL�]DR��3URI��DQDZDKLPL]D�YLMDQD�QD�ZDQDQFKL�
NZD�MXPOD�ZDVKLULNLDQH�LOL�ZDZH]H�NXIDXOX�NDWLND�NXSLJDQLD�DWKDUL�PED\D�]D�XNRORQL�PRQJZH�
QD�XOH�ZD�PDPEROHR��+LL�QGLR�PDDQD�NLOD�ZDOLSRNXVDQ\LND�QD�NXNDD�SDPRMD�� 3URI�� DOLNXZD�
DQDZDVLVLWL]LD�NXNDD�NDWLND�GXDUD�NDPD�LVKDUD�\D�NZDPED�ZDPHVKLNDPDQD�NDELVD��$QDVHPD�
KLYL��

'XDUD�QL�GXQLD�.LMDQD��'XDUD�OLQDILQ\D��/LQDIXPED��/LQD�WDDEX�NXSDQJXD��
/LQDVKLULNLVKD��/LQDOLQGD��/LQDIDQ\D�WXWD]DPDQH��.LVKD�WXVKLULNLDQH �XN�������

+DSD�DOLNXZD�DQDVLVLWL]D�XPRMD�ZD�GKDWL�XOLRNDPLOLND��+XX�QL�XPRMD�DPEDR�KDXQJHYXQMZD�QD�
ZDNRORQL�QDPQD�ZDOLY\R]RHD�NXYXQMD�KDSR�DZDOL�

1DGKDULD� \D� XMXPL� PZHVXL� KXGKDPLULD� YLOHYLOH� NXLPDULVKD� QDIDVL� \D� PWX� PZHXVL� NLVLDVD��
NLMDPLL�� NLXFKXPL� QD� NLGLQL��0ZDQGLVKL�ZD� WDPWKLOLD� \D�0DVKHWDQL�:DPHUXGL DPHRQ\HVKD�
NXZD�PWX�PZHXVL�DPHZH]D�NXMLSDWLD�XVHPL�NLVLDVD�NDWLND�PDKXVLDQR�\DNH�QD�PNRORQL��+DOL�KLL�
QL�WRIDXWL�QD�KDSR�DZDOL��0KXVLND�3URI��DQDHOH]D�KDOL�KLL��

0LPL�VLMDOL�6KHWDQL�DQD\HSLWD�DX�DQD\HNLWD��.DPD�DOLSLWD�MDQD�6KHWDQL�QGL\R�
WXOLQ\DPD]D��/DNLQL�OHR�PZDFKH�DSLWH��6LVL�WXWDVHPD�QD�PDWHQGR�WXWDWHQGD��
7XOLVHPD�ZDNDWL�ZD�NXWDND�QFKL�\HWX� 7XWDVHPD�ZDNDWL�KXX�ZD�EDDGD�\D�

NXWDZDOLZD �XN��������

%DDGD\H�WXQDRQD�PNRORQL�PZHQ\HZH�DNLNXEDOL�NXZD�NXQD�PDEDGLOLNR�NDWLND�PDKXVLDQR�KD\D�
LQJDZD�KDNXNXZD�QD�XVDZD�NDPLOL��6KHWD�DQDVHPD�QDPQD�KLL��

8NZHOL�ZD�NZDPED�KDWXNR�NDWLND�PIXPR�ZD�]DPDQL�ZD XQ\RQ\DML�ZD�XNRORQL�
PDPEROHR �XN�������

7XQDVRPD�NXZD�ZDNRORQL�VDVD�ZDOLNXZD�ZDPHRQD�KDMD�\D�NXZDSD�:DDIULND�PVDDGD�NLGRJR�
LOL�ZDHQGHOHH�NLXFKXPL��+DWD�KLY\R��NLOLFKRNXZD�ZD]L�QL�NZDPED�ZDNRORQL�ZDOLQXIDLND�]DLGL�
NXWRND�NZD�:DDIULND�NXOLNR�PVDDGD�ZDOLRWRD��

7DWL]R�OLQJLQH�DPEDOR�ZDWX�ZHXVL�ZDOLNXZD�VKDUWL�ZDNDELOLDQH�QDOR�QL�XRQJR]L�ZD�:DDIULND�
ZHQ]DR��+LL�QL�NZD�VDEDEX�UDVOLPDOL�]D�ZDWX�ZHXVL�]LNLWZDOLZD�QD�ZDNRORQL��QDWLMD�DPED\R�
LQDSDVZD� NXZDHQGHD� :DDIULND� NXWRNDQD� QD� UDVOLPDOL� KL]R� KXLVKLD� NZHQ\H� PLIXNR� \D�
ZDFKDFKH��+DZD�QL�ZDOH�ZDOLR�PDPODNDQL�QD�NXZDDFKD�ZDQDQFKL�NDWLND�KDOL�\D�XNDWD��+LY\R��



���

YLRQJR]L�NDPD�KDZD�ZDQDVKLULNLDQD�QD�ZDNRORQL�NXZDGKXOXPX�ZDQDQFKL�KDNL�\DR��8RQJR]L�
KXX�QL� VHKHPX�\D�XNRORQL�PDPEROHR�DPED\R� VKDUWL� LIXUXVKZH� LOL� NXZHSR�QD�XVDZD�NDPLOL��
6KHWD�DQDVKDQJDD�QL�NZD�QLQL�3URI��KDLJL�WDELD�KLL�NZD�PDQXIDD�\D�NLELQDIVL��$QDVHPD�KLYL��

«�ZHZH�SHNH�\DNR�QGL\H�XQD\HNDWDD�XNZHOL�ZD�PDLVKD�PD]XUL�\DWD\RWD]DPLZD�
NDULEXQL �XN�������

%DDGD\H�3URI��DQDPMLEX�KLYL��

+L]R�SHVD�PQD]RWXSD�QL�WRQH�OD�DVDOL�DQDORI\RQ]D�FKR]L��.LVKD�NDVPD�NXEZD�
]LQDOLZD�QD�ZDNXEZD� �XN�������

$QJDD�KLL�QL�KDWXD�PXUXD�NZDPED�0ZDIULND�DPHSDWD� VDXWL�\D�NXVLPDPD�NLGHWH�QD�NXVHPD�
XNZHOL�PFKXQJX�NZD�ZDNRORQL�QD�ZDVKLULND�ZDR�:DDIULND�

.ZD� NLQ\ZD� NLSDQD�0ZDIULND� DQDVHPD� NXZD� \H\H� QD�0]XQJX�ZDQDIDD� NXZD� VDZD� NDWLND�
ELDVKDUD� QD� PDLQJLOLDQR� PHQJLQH� \D� NLXFKXPL�� +LYL� NZDPED�� 0]XQJX� DVLWRH� NLGRJR� NZD�
0ZDIULND�NZD�NLQJL�DSDWDFKR��$QDVKDXUL�QDPQD�KLL��

%RUD�WXKHVKLPLDQH�NZD�KDNL�]D�SDQGH�PELOL��/D]LPD�SDQGH�]RWH�]LSHDQH�YLSLPR�
Y\D�XUDUL �XN�������

:DNDWL�KXRKXR�LQDZHNZD�ED\DQD�NZDPED�XFKXPL�ZHQ\HZH�ZD�QFKL�KDXMDSLJD�KDWXD�WDQJX�
XKXUX�� 0DVXDOD� \D� XFKXPL� ZD� WDLID� \DNDZD� \DPHYXPELND� JL]D� NXWRNDQD� QD� XRQJR]L� ZD�
NLNRORQL�PDPEROHR� XOLRULWKLVKZD� NXWRND� NZD�ZDNRORQL��+LL� QGLR�PDDQD�.LMDQD� �� DQDVKDXUL�
NZDPED�QL�ERUD�WDLID�OLMLQDVXH�NXWRNDQD�QD�PNZDPR�KXR�ZD�NLXFKXPL��.ZD�NXIDQ\D�KLY\R��
OLWDNRPD�NXWHJHPHD�PVDDGD�QD�XIDGKLOL�NXWRND�NZD�ZDNRORQL��+LL�QGLR�QMLD�ERUD�\D�NXNZHSD�
DWKDUL�]D�NLNRORQL�NDWLND�PDWDLID�KXUX��+LYL�QGLY\R�.LMDQD���DQDY\RVHPD��

6XDOD�OD�NZHQGD�PEHOH�QL�VXDOD�OD�NXNDWDD�NXWHJHPHD�PDSDWR�NXWRND�QMH�NZD�QMLD�
\D�VDGDND�QD�XIDGKLOL«�XNZHOL�QL�NZDPED�ZDR��:D]XQJX��QGLR�ZDKLWDML�

ZDNXEZD�ZD�UDVOLPDOL�QD�SLD�ZDKLWDML�ZD�NXX]D�ELGKDD�]DR�]LQD]RWRND�
NZHQ\H� YLZDQGD �XN�������

%DDGD\H� 6KHWD� DQDPZDPELD� .LMDQD� �� NZDPED� XSXQJXIX� XOLRNR� QFKLQL� XPHVDEDELVKZD� QD�
YLRQJR]L�ZD�QFKL�\HQ\HZH��NZD�KLY\R�VL�Y\HPD�NXZDODXPX�ZDNRORQL�NLOD�PDUD��XN�������1D\H�
NLMDQD�DQDVHPD��

¶+DR�SLD�WXWDSLJDQD�QDR�PSDND�ZDWDNDSRDQJXND·��

$QDFKRSLJDQLD�KDSD�PZDQGLVKL�QL�XKXUX�ZD�NLXFKXPL��$QDWDPEXD�NXZD�WXQD�XZH]R�PNXEZD�
ZD�NLXFKXPL��QD�NZDPED�WXNLXWXPLD�YL]XUL�WXWDNXZD�ZD�NXWHJHPHZD�QD�:D]XQJX�NXOLNR�YLOH�
WXQDY\RZDWHJHPHD�

0IXPR� ZD� NLVLDVD� ZD� PDWDLID� \D� $IULND� XOLULWKLVKZD� NXWRND� NZD� :D]XQJX�� 0IXPR� KXX�
XOLNXZD� XPHEXQLZD� NZD� OHQJR� OD� NXZDQXIDLVKD� ZDR� QD� ZDOD� VLR� :DDIULND�� :DDIULND�
ZDPHSDWD� XVHPL�ZD� NXHOHNH]D� QDPQD� DPEDY\R� XWXQJDML�ZD� VKHULD� KL]R� QD�PDWXPL]L� \DNH�
\DQDSDVZD�NXZD��6XDOD�KLOL�OLQDMLWRNH]D�Y\HPD�NDWLND�PDMLEL]DQR�NDWL�\D�$VNDUL�QD�ZDQDQFKL��
$QJDOLD�PIDQR�KXX�



���

$VNDUL��«�:DQDQFKL«�ZDQDQFKL«�ZDQDQFKL��6LPDPHQL��6LPDPHQL��
0DDQGDPDQR�KD\D�VL�\D�KDODOL�

.LMDQD�����.ZD�VDXWL�NDOL�QD�\D�MXX��0DDQGDPDQR�\D�DPDQL�\DVL\RNXZD�QD�IXMR� \DQD�
XKDODOL �XN������

.LMDQD����+DWXWDNL�VKHULD�]D�PDVKHWDQL�

8PPD��+DWXWDNL«�KDWXWDNL«�KDWXWDNL�VKHULD�PERYX�]LQD]RPNX]D�VKHWDQL��XN������

.XVXKX�VXDOD�KLOR�OD�VKHULD�QD\H�3URI��DQDVHPD�NXZD�NDWLND�NXWXQJD�VKHULD�EXQJHQL��NXVLZH�QD�
QJXYX�]D�FKDPD�WDZDOD�EDOL�SLD�QJXYX�]D�XSLQ]DQL��+LL�QL�NZD�VDEDEX�NZD NXVKLULNLVKD�SDQGH�
]RWH�� ZDQDQFKL� ZDWDNXZD� ZDPHVKLULNLVKZD� LSDVDY\R�� +DWD� KLY\R�� 6KHWD� DQDNDWDD� NXDPLQL�
XZH]R�ZD�:DDIULND�ZD�NXMLWXQJLD�VKHULD�]R]RWH�NZD�NXVHPD�KLYL��

1\LQ\L�ZDQDJHQ]L�KDPZH]L�NXWXQJD�VKHULD�PDGKXEXWL��XN�������

,OL� NXERUHVKD� XRQJR]L� QD� PDKXVLDQR� \D� NLMDPLL�� YLMDQD� ZDPHSHZD� QDIDVL� NXEZD� QD� XVHPL�
PNXEZD� NXOLNR� LOLY\RNXZD� KDSR� DZDOL�� $ZDOL� LOLNXZD� NZDPED� XNZHOL� XOLNXZD� QL�PLONL� \D�
ZD]HH��+LYL�NZDPED��YLMDQD�ZDOLNXZD�ZD�NXDPELZD�QD�ZD]HH�NLOH�DPEDFKR�ZDOLGKDQL�QGLFKR
XNZHOL�XQDRVWDKLOL��+LL�QGLR�PDDQD�3URI��DQDWXHOH]D�KDOL�KL\R�QDPQD�KLL��

=DPDQL�XNZHOL�XOLNXZHPR�NLFKZDQL�QD�NLQ\ZDQL�PZD�ZD]HH�QD�YLMDQD�
ZDOLZDVLNLOL]D�QD�NXIXDWD�DPUL�]DR��6LNX�KL]L�YLMDQD�QGLR�ZDOLR�QD�XNZHOL�DPEDR�

ZD]HH� KDZDXNXEDOL��:DQDMXD� XNZHOL�ZD� YLMDQD� QL� XNZHOL� WKDELWL� NZD�
QDPQD� IXODQL���XN�������

.XWRNXEDOL�KXNX�NZD�YLMDQD�NXQD]XD�PYXWDQR�ZD�NLWDEDND��MDPER�DPEDOR�OLQDWLQJD�PDIDQLNLR�
\D�0ZDIULND�\D�NXZD�KXUX�

0DIDQLNR�PDNXEZD�\D�PZDQGLVKL�ZD�WDPWKLOLD�KLL�NDWLND�NXNX]D�XMXPL�PZHXVL�QL�SDOH�DPEDSR�
DQDRQ\HVKD�NXDQJDPL]D�PDWDEDND�\DOL\R]XND�NDWLND�MDPLL�\D�.LDIULND�SXQGH�EDDGD�\D�XKXUX��
.XOLNXZDSR�QD�WDEDND�OD�PDEZDQ\HQ\H�ZDOLRNXZD�ZDPHSRWH]D�PDPODND�QD�PDOL�\DR�ZDNDWL�
ZD� PDSLQGX]L�� 1DOR� WDEDND� OLOLORNXZD� OLPHSDWD� PDPODND� OLOLNXZD� NDWLND� KDUDNDWL� ]D�
NXMLNXVDQ\LD�PDOL�Q\LQJL�NZD�QMLD�]LVL]R�KDODOL�]DLGL�LZH]HNDQDY\R��

.LVKD�NXOLNXZDSR�QD�WDEDND�OD�FKLQL�OD�XPPD�PDVNLQL��+DZD�ZDOLXPLD�VDQD�NZD�NXRQJR]ZD�
YLED\D�NDWLND�PYXWDQR�ZD�PDWDEDND�KD\D�PDZLOL��0]HH�-XPDL�DQDVHPD�NXZD�ZDNDWL�XPHILND�
ZD�NXRQJHD�ZD]L�QD�NLQDJDQDJD��1GLSR�0]HH�.LWDUXD�DNDPZDPELD�KLYL�

0]HH�.LWDUXD��$DD��QLOLIXQGLVKZD�QD�ILNUD�]D�XVKHWDQL�LOL�NZHQGD�PEHOH�
NXVLNRNXZD� QD� PZLVKR�� NXQ\RQ\D�� NXEDQD�� NXNDQGDPL]D�� NXGKDOLOLVKD��

NXFKXNXD� YLWX�Y\D�ZDWX��NXOLPELNL]D��NXYXQMD�VKHULD«

0]HH�-XPDL��+D\R�\RWH�VL�XPHVDKDX"�6L�XQDMXD�NZDPED�NDEOD�\D�Q\LQ\L��VLVL�
WXOLNXZHSR�NDWLND�NXQ\RQ\D��NXEDQD��NXNDQGDPL]D��NXGKDOLOLVKD��NXFKXNXD�YLWX�

Y\D�ZDWX��NXOLPELNL]D« �XN��������



���

.LMDQD� �� DQDVHPD� DWKDUL� ]D� PYXWDQR� XOLRNXZDSR� ZDNDWL KXR� NZDR� QL�«QFKL� \HWX� QD� VLVL�
NXRQJR]ZD�NDPD�SXQJXDQL�DX�PDEZHJH �XN�������

.ZD�PDNXQGL�KD\D�NXNXEDOL�WRIDXWL�]DR�QD�NX]L]LND��EDVL�LQDPDDQLVKD�NXZD�WXPHSLJD�KDWXD�
NDWLND� NXILNLD� XVDZD� NLXFKXPL� QD� NXMLYXD� DWKDUL� ]D� XNRORQL� ZDOL]RWXDFKLD� ]D� NXMLJDZD�
NLPDWDEDND��%DDGD\H�0]HH� -XPDL�QD�0]HH�.LWDUX��DPEDR�VDVD�ZDPHLVKLD�NXZD�PDUDILNL�ZD�
GKDWL�� ZDQDHQGD� NXPWHPEHOHD� 3URI�� NDWLND� PD]XQJXP]R� \DR�� ZDQDPKDNLNLVKDL� NXZD�
ZDOLPDOL]D� NDELVD� PIDUDNDQR� XOLRNXZDSR� EDLQD� \DR� NZD� VDEDEX� \D� WDMULED� ZDOLRNXZD�
ZDPHSDWD��7DMULED KL\R�LOLZDIXQJXD�PDFKR�ZDNDWDPEXD�XNZHOL��XN��������

:DDIULND� ZDQDWDPEXD� SLD� NZDPED� QDPQD� PS\D� DPED\R� NZD\R� 0]XQJX� DQDPWDZDOD�
0ZDIULND�QL�NXSLWLD�XWDQGDZD]L��8WDQGDZD]L�XQDFKXNXD�QDIDVL�\D�XNRORQL�PDPER�OHR��7RIDXWL�
QD� LOLY\RNXZD� DZDOL�� 0ZDIULND� DQDXHOHZD XMDQMD� KXX� ZD� NXEDGLOLVKD� PELQX� NXHQGHOH]D�
PDVODKL�\D�DZDOL��7XQDEDLQLVKD�KD\D�NDWLND�PDMLEL]DQR�NDWL�\D�3URI��QD�6KHWD�
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