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7KH�\RXWKV�SOD\�D�YHU\�LPSRUWDQW�UROH� LQ�QDWLRQDO�GHYHORSPHQW�VLQFH�WKH\�DUH�YHU\�HQHUJHWLF��
VWURQJ�DQG�IRUPV�WKH�PDMRULW\�RI�WKH�FRXQWU\·V�SRSXODWLRQ��'HVSLWH�WKH�IDFW�WKDW�\RXWKV�IDFH�D�ORW�
RI�FKDOOHQJHV��WKH\�FDQ�DOVR�SOD\�D�YHU\�LPSRUWDQW�UROH�LQ�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�DQG�FDQ�EULQJ�
D�ORW�RI�FKDQJHV�LQ�WKH�VRFLHW\�WKH\�OLYH�LQ�IRU�WKH�EHQHILW�RI�DOO��7KLV�UHVHDUFK�DLPV�DW�H[DPLQLQJ�
UROHV�RI� WKH�\RXWKV�DV� DQ�DJHQWV�RI�SRVLWLYH� FKDQJH� LQ� WKHLU� VRFLHW\� LQ�6ZDKLOL�QRYHO� .LGDJDD�
.LPHPZR]HD ZKLFK� ZDV� ZULWWHQ� E\� .HQ� :DOLERUD� ������� 7KH� QDWXUH� RI� WKLV� UHVHDUFK� LV�
GHVFULSWLYH�DQG�TXDOLWLYH�LQ�QDWXUH�DQG�ZDV�EDVHG�LQ�WKH�OLEUDU\��7HQHWV�RI�&RQWHPSRUDU\�5HDOLVP�
7KHRU\�ZHUH�XVHG�WR�DQDO\]H�WKH�RXWFRPHV�RI�WKLV�UHVHDUFK��7KH�QRYHO�.LGDJDD�.LPHPZR]HD�E\�
.HQ�:DOLERUD�ZDV�XVHG�DV� D� VDPSOH� IRU� WKLV� UHVHDUFK�DQG�ZDV�DUULYHG�DW� WKURXJK�SXUSRVLYH�
VDPSOLQJ�� ,W�ZDV�REVHUYHG� WKDW�\RXWKV�SOD\V�D�YHU\� LPSRUWDQW�UROH� LQ�EULQJLQJ�FKDQJH� LQ� WKH�
VRFLHW\� VXFK� DV� RSSRVLQJ� D� GLFWDWRULDO� OHDGHUVKLS�� GHDOLQJ�ZLWK� FRUUXSWLRQ�� FKDQJLQJ� SHRSOH�
PLQGVHW�RQ�KRZ�WR�WUHDW�SHRSOH�ZLWK�GLVDELOLWLHV�DQG�RSSRVLQJ�VRPH�RSSUHVVLYH�WUDGLWLRQV�WKDW�
KLQGHUV�GHYHORSPHQW�LQ�WKH�VRFLHW\��

&RQWHPSRUDU\�5HDOLVP��<RXWKV��$JHQWV�RI�&KDQJH��

8WDILWL�ZHWX�XOLKXVX�XEDLQLVKDML�ZD�PFKDQJR�ZD�YLMDQD�NDWLND�NXOHWD��PDEDGLOLNR��FKDQ\D��NDWLND�
ULZD\D� \D� � .LGDJDD�.LPHPZR]HD LOL\RDQGLNZD�QD�.HQ�:DOLERUD� ��������+LL� QL� NZD� VDEDEX�
YLMDQD� NDWLND� IDVLKL� ZDQD� QDIDVL� PXKLPX� NZD� KLY\R� PDMXNXPX� \DR� NDWLND� MDPLL� KD\DZH]L�
NXSXX]ZD��1HQR�NLMDQD�OLQDZH]D�NXWROHZD�IDVLOL�WRIDXWL�WRIDXWL�NZD�NXWXPLD�YLJH]R�PEDOLPEDOL�
NDPD�YLOH�NLJH]R�FKD�NL� XPUL��NLMDPLL�QD�KDWD�NLXFKXPL�

.ZD� NX]LQJDWLD� NLJH]R� FKD� NL�XPUL�� QFKLQL� .HQ\D�� VHUD� \D� NLWDLID� NXKXVX� YLMDQD�
LQDZDHOH]D�YLMDQD�NDPD�ZDWX�ZD�MLQVLD�]RWH�PELOL�DPEDR�XPUL��ZDR��QL��NDWL��\D�PLDND�
NXPL�QD�PLWDQR�QD�WKHODWKLQL��+D\D�\DQDWRNDQD�QD�WDUDNLPX�]D�:L]DUD�\D�9LMDQD�QD�
0LFKH]R�LOL\REXQLZD�PZDND�ZD�������.DWLED�\D�QFKL�\D�.HQ\D��������LQDPZHOH]HD�NLMDQD�
NDPD�PZDQDQFKL�ZD�XPUL�NDWL�\D�PLDND����KDGL ���

0DNDOD�\D�&KHSNZRQ\��������\DQD\RLWZD�´9LMDQD��&KDQJDPRWR�NZD�NDQLVD�NDWLND�$IULND�\D�
OHRµ��\DQDHOH]D�XMDQD�NDPD�NLSLQGL�NLOLFKRMDD�XKDL�NDWL�\D�XWRWR�QD�XWX�X]LPD��.XQGL�KLOL� OD�



���

ELQDGDPX QL PXKLPX NZD VDEDEX QGLR ZDQDWHJHPHZD NXHQGHOH]D NL]D]L FKD NHVKR� .ZD KLY\R��
ZDWX�ZD]LPD�ZDQDSDVZD�NXZDIXQ]D�YLMDQD�DPDOL�QD�WDPDGXQL�]D�MDPLL��.ZD�VDEDEX�KLL��YLMDQD�
ZDQDVKLQLNL]ZD�NXNXEDOL�QD�NXIXDWD�YLJH]R�QD�PDKLWDML�\D�MDPLL�NZD�VDEDEX�VHKHPX�NXEZD
NDWL�\DR�KDLNXEDOLDQL�QD�PDWDNZD KD\D�

.XWRNDQD� QD� IDVLOL� KL]L� PEDOLPEDOL� ]D� QHQR� NLMDQD�� WXQDSDWD� NXZD� NXQD�PNDQJDQ\R� NDWLND�
NXDPXD�NLSLQGL�FKD�XMDQD�KXDQ]LD�ZDSL�QD�NXLVKLD�ZDSL��+DWD�KLY\R��NDWLND�ND]L�KLL���WXWDDQJDOLD�
YLMDQD�NXOLQJDQD�QD�MLQVL�PZDQGLVKL�DPHZDVDZLUL�QD��SLD��NZD��NX]LQJDWLD��EDDGKL�\D�PDMXNXPX�
DOL\RZDSDWLD�YLMDQD��=DLGL�\D�KD\R��PZDQGLVKL�DPHRQ\HVKD�XPUL�KDOLVL��ZD�EDDGKL�\D�ZDKXVLND�
DPEDR�QL�YLMDQD��.ZD�PIDQR��$PDQL�DOLNXZD�QD�PLDND�����

.DWLND�ND]L�KLL��WXOLPFKXNXOLD�NLMDQD�NDPD��ELQDGDPX�ZD�NLXPH�DX�NLNH�DOL\H�QD�XPUL�NDWL�\D�
PLDND����KDGL�����9LMDQD ZDOLRUHMHOHZD�NDWLND�ULZD\D�WHXOH�ZDQD�XPUL�KXX�ZD�NDWL�\D�PLDND�
���KDGL ���8WDILWL�ZHWX�NZD�XSDQGH�XOH�PZLQJLQH�XOLVKXJKXOLNLD�VXDOD�OD�PDEDGLOLNR��DPEDOR�
SLD�KXZD����QL�WDWD��8WDWD�KXX�XQDWRNDQD�QD�VDEDEX�NXZD��PDEDGLOLNR�\DQDZH]D�NXZD�FKDQ\D�
DX��KDVL��8WDWD�NXKXVX�PDEDGLOLNR�KXWRNHD�NZD�VDEDEX�NXQD�ZDWX�DPEDR�KXSXX]D�PDEDGLOLNR�
KDWD�\DOH�DPED\R�QL�FKDQ\D�NDPD�KD\DIXDWL�PDDGLOL�\D�MDPLL��0DEDGLOLNR�NDWLND�MDPLL�QL�OD]LPD�
\DWRNHH�QD�MLQVL�MDPLL�LQDY\REDGLOLND�QGLY\R�YLMDQD�ZDQDY\REDGLOLVKD�PDMXNXPX�\DR��0IXPR�
ZD� ]DPDQL�ZD�PDLVKD� XPHEDGLOLND�QD�KLY\R�NX\DEDGLOLVKD�PDMXNXPX� \D�YLMDQD��0DLVKD� \D�
NLDVLOL�\D�0ZDIULND�\DOLKXVX�MDPLL�Q]LPD�QD�ZDWRWR�ZDOLNXZD�PDOL�\D�MDPLL Q]LPD�

0DEDGLOLNR NDWLND MDPLL \DPHYXUXJD PIXPR KXX ZD PDLVKD QD NXZDDFKD YLMDQD QD
FKDQJDPRWR� Q\LQJL�� (OLPX� \D� NLPDJKDULEL� LPHDWKLUL�PWDJXVDQR� XOLRNXZHSR� NDWLND� MDPLL� QD�
NXVDEDELVKD� PDEDGLOLNR� PDNXEZD� NDWLND� WKDPDQL� QD� PDDGLOL� \D� MDPLL�� 0DEDGLOLNR�
WXOL\R\DVKXJKXOLNLD� NDWLND� XWDILWL� ZHWX� QL� \DOH� \DQD\RWRNDQD� QD� NXYXQMZD� NZD� PDDGLOL� \D�
NLMDPLL�\DQD\RSHOHNHD�NXZD�QD�PLIXPR�GKDOLPX��YLWD�Y\D�NLNDELOD��PDWXPL]L�PDED\D�\D�PDOL�\D�
XPPD��PWD]DPR�PED\D�NXKXVX�ZDOHPDYX�QD�PDRYXPHQJLQH\R�

8WDILWL�KXX�XOLGKDPLULD�NXRQ\HVKD�NXZD�ZDKXVLND��YLMDQD��ZDQD��XZH]R��ZD�NXZD�PDZDNDOD�
ZD� PDEDGLOLNR� QD� ZDNDIDQLNLZD�� .DWLND� ND]L� WXOL]R]LFKDPEXD�� YLMDQD� ZDPHVDZLULZD� NDPD�
ZDQDMDPLL� ZDOLRMLWROHD� LOL� NXOHWD� PDEDGLOLNR� FKDQ\D� \DWDND\RZDIDLGL� ZDQDMDPLL� ZRWH�
ZDQDRGKXOXPLZD�NZD�QMLD�PEDOLPEDOL��:DWX�KXWHNHOH]D�PDSLQGX]L�\D�NLVLDVD��NLXFKXPL�QD�
NLMDPLL�NZD�VDEDEX�\D NXWRULGKLND QD�MLQVL�DPEDY\R ZDQDWDZDOLZD DX NZD NXLFKXNLD�PLIXPR�
IXODQL�\D�ZDWX��LQD\RZDNDQGDPL]D��QD��NXGXPLVKD��PDVODKL��\D� ZDWX��ZDFKDFKH�ZHQ\H�Y\HR�
QD PDPODND�

9LMDQD�QL�NXQGL�OD�ELQDGDPX�DPEDOR�QL�PXKLPX�VDQD�NZD�VDEDEX�ZDQDZH]D�NXFKDQJLD�YL]XUL�
XSDQGH�ZD�NLXFKXPL��NLVLDVD�QD�NLMDPLL��.DWLND�NDUQH�\D�LVKLULQL��EDDGKL�\D�ZDDQGLVKL�ZD�ND]L�
]D� IDVLKL� ZDOLDQJD]LD� YLMDQD� NZD� PWD]DPR� KDVL� QD� NXZDRQD� NDPD� ZDWX� ZDVLRMLZH]D��
:DOLZDVDZLUL�NDPD�ZDWX�ZDDVL�ZDVLRZH]D�NXOHWD�PFKDQJR�ZRZRWH�ZD�NLPDHQGHOHR��.DWLND�
NDUQH�\D�LVKLULQL�QD�PRMD��NXQD�PZDPNR�NXKXVX�XPXKLPX�ZD�YLMDQD�NDWLND�NXOHWD�PDEDGLOLNR�
FKDQ\D��0DVKLULND�PEDOLPEDOL�\DPHDQ]D�NXWHWHD�PDVODKL�\D�YLMDQD��.ZD�PIDQR��WDUHKH�NXPL�
QD� PELOL� $JRVWL� QL� VLNX� \D� YLMDQD� GXQLDQL� LQD\RQXLD� NXDQJD]LD� PFKDQJR� QD� FKDQJDPRWR�
]LQD]RZDNXPED�

0ZDQGLVKL�.HQ�:DOLERUD�DOL\HWXQJD�.LGDJDD��.LPHPZR]HD���������DPHEXQL��ZDKXVLND��YLMDQD��
ZDQDRWRD� PFKDQJR� PNXEZD� NDWLND� ULZD\D� ]DNH�� 8WDILWL� KXX� � XQDKXVX� � XEDLQLVKDML� � ZD��
PFKDQJR� ZD� YLMDQD� NDWLND� NXOHWD� PDEDGLOLNR� KLL� QL� NXWRNDQD� QD� UDL� NXZD� ZDWDILWL� ZHQJL�
ZDPHMLNLWD�NDWLND�NXVKXJKXOLNLD�WX�FKDQJDPRWR��]LQD]RZDNXPED�YLMDQD�QD�XWRYX�ZD�QLGKDPX�
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PDLVKDQL�PZDR�ZDNLZD�NDWLND�KDUDNDWL�]D�NXNLGKL�PDKLWDML�\DR�\D�NLOD�VLNX��,VLWRVKH��PWDILWL�
KDMDZH]D�NXWDPEXD�XWDILWL�ZRZRWH�XQDRVKXJKXOLNLD�QDIDVL�FKDQ\D�\D�YLMDQD�NDWLND�ULZD\D�\D�
.LGDJDD�.LPHPZR]HD�

0DGKXPXQL�PDNXX�\DOLNXZD�QL�NXKDNLNL�PFKDQJR�ZD�YLMDQD�NDWLND�NXOHWD�PDEDGLOLNR�FKDQ\D�
NDWLND�MDPLL�NDWLND�ULZD\D�\D�.LGDJDD�.LPHPZR]HD�

7XOLFKDJXD�PDGD�KLL�NZD�VDEDEX��WXOLWDND�NXRQ\HVKD�XPXKLPX�ZD�YLMDQD�NDWLND�MDPLL�NZDQL�
ZDR�KXZDNLOLVKD�NL]D]L�FKHQ\H�QJXYX�]D�PZLOL�QD�PDDULID�PDS\D��.ZD�KLY\R��ZDNLSHZD�QDIDVL�
ZDQDZH]D� NXOHWD� PDEDGLOLNR� \DWDND\RZDIDLGL� ZDQDMDPLL�� ,VLWRVKH�� EDDGKL� � \D� � ZDDQGLVKL��
ZDPHNXZD��KDZDWKDPLQL��PFKDQJR��ZD��YLMDQD�NDWLND�NXOHWD�PDEDGLOLNR�\D�NLPDHQGHOHR��+LOL�
OLPHWRNDQD�QD�GKDQD�JDQGH�NXZD�YLMDQD��QL�ZDWX�DPEDR�KDZDZH]L�NXMLVLPDPLD�NL�PDZD]R�QD�
KDWD� NLPDWHQGR�� .ZD� KLY\R�� ZDDQGLVKL� ZDQDSDVZD� NXEDGLOL� KXX� PWD]DPR� QD� NXDQ]D�
NXZDWKDPLQL�YLMDQD�NZD�NXZDSDWLD�QDIDVL�\D�NXFKDQJLD�NDWLND�XMHQ]L�ZD WDLID�)DXND�\D�KD\R��
NXPHNXZD�QD�PZDPNR�DPEDR�XQDZDKDPDVLVKD� YLMDQD� NXMLSLJDQLD� NDWLND�PDVXDOD� \D� MDPLL�
NDPD�YLOH� WDPDGXQL�]LOL]RSLWZD�QD�ZDNDWL�QD�DPED]R�]LQD]XLD�PDHQGHOHR��+L]L� WDPDGXQL�QL�
SDPRMD�QD�QGRD�]D�PDSHPD�QD�]D� OD]LPD�� � WRKDUD� �\D� ZDQDZDNH��QD�NDGKDOLND��9LMDQD�SLD�
ZDPHDQ]D�NXMLSLJDQLD�NLVLDVD�NZD�NXSDPEDQD�QD�ZDWDZDOD�ZDED\D�QD�NZHQGD NLQ\XPH QD
XRQJR]L GKDOLPX� 0ZDPNR KXX XQDSLQJD NDVXPED NXZD YLMDQD QL�YLRQJR]L�ZD�NHVKR��.ZD�
VDEDEX� KLL�� QL� YL]XUL� NXFKXQJX]D� MLQVL� ZDDQGLVKL� ZD� ND]L� ]D� IDVLKL� ZDPHOLFKXNXOLD� VXDOD�
KLOL�$LGKD��YLMDQD�KXZDNLOLVKD�XKDL�ZD�WDLID��+LL�LQDPDDQLVKD��NXZD�YLMDQD�KXWHJHPHZD�VDQD�
NDWLND�WDLID�NZD�KLY\R�QFKL�DPED\R��KDLQD��YLMDQD��LPHNRVD��PDWXPDLQL��

.XQD�ZDWDILWL�PEDOLPEDOL� DPED\R�ZDPHJXVLD�PFKDQJR�ZD� YLMDQD� NDWLND� MDPLL�� .ZD�PIDQR��
0D]UXL����������DOLKDNLNL�VXDOD�OD�PDEDGLOLNR�NZD�MDPLL�QD�PDMXNXPX�\D�YLMDQD�ZD�.LDIULND���
NZD� � NXWXPLD� QDGKDULD� \D�NL�PDU[� NDWLND� ULZD\D� \D�'XQLD�0WL�0NDYX� ��������8WDILWL� KXX�
XOLPIDD�PWDILWL�XOLJXVLD�PDMXNXPX�\D�YLMDQD�NDWLND�MDPLL�� ,VLWRVKH��8WDILWL�ZD�0XWXD����������
XOLVKXJKXOLNLD� �PLWD]DPR� � \D� �YLMDQD� � QD� �ZD]HH� � NXKXVX� �XNRPER]L�ZD�PZDQDPNH�NDWLND�
WDPWKLOLD�WDWX�]D�.LVZDKLOL���7DPWKLOLD��KL]L�QL��SDPRMD��QD��1DWDOD����������.LWXPEXD�.LPHLQJLD�
0FKDQJD���������QD�0LJRJRUR�����������.D]L��KLL��QL��PXKLPX�VDQD�NDWLND��XWDILWL��ZHWX�NZD�
VDEDEX��LQDRQ\HVKD�MLQVL��YLMDQD�ZDPHKXVLND�NDWLND�XNRPER]L���ZD�PZDQDPNH��9LOHYLOH��1DOLDND�
��������DOLVKXJKXOLNLD�KDOL�\D�YLMDQD�NDWLND��ULZD\D��\D� 9LSDQ\D��Y\D��0DDEDUD����������.DWLND�
ND]L�\DNH�XPXKLPX�PNXEZD�XPHSHZD�YLMDQD��$OLRQ\HVKD�MLQVL�YLMDQD�ZDQDY\RWXPLZD�NDPD�
YLSDQ\D�Y\D�PDDEDUD��3LD��DOLDQJD]LD�PDWDWL]R�DPED\R�KXZDNXPED�YLMDQD�PLMLQL�QFKLQL�.HQ\D��
PML� ZD� 1DLUREL� XNLWXPLZD� NDPD� PDQGKDUL� \D� ULZD\D� KXVLND� QD� NXRQ\HVKD� MLQVL�
ZDQDY\RMLNDNDPXD� NXEDELOLDQD� QD� FKDQJDPRWR� KL]R�� 8WDILWLL� KXX� XWDPIDD� PWDILWL� NZDQL�
XQDGKLKLULVKD�MLQVL�YLMDQD�ZDQDY\RMXPXLND�NXOHWD�PDEDGLOLNR�NDWLND�MDPLL�]D��

8WDILWL�ZHWX�XOLRQJR]ZD�QD�1DGKDULD�\D� 8\DNLQLIX��ZD��.LMDPLL���1DGKDULD��KLL��LOLWXRQJR]D��
NDWLND� NXKDNLNL� MLQVL� ZDKXVLND� YLMDQD� ZDQDZH]D� NXDQJD]D� XRYX� NDWLND� MDPLL� QD� MXKXGL��
ZDQD]RWLD�LOL�NXNDELOLDQD�QD�XRYX KXX�

8WDILWL�KXX�XQDKXVX�XKDNLNL�ZD�PFKDQJR�ZD�YLMDQD�NDWLND�NXOHWD�PDSLQGX]L��NDWLND�MDPLL���.ZD�
KLY\R��QDGKDULD�LQD\RIDD�QL�LOH�LQD\RKXVLDQD�QD�XWHWH]L�ZD�ZDQ\RQJH�QD�XNRPER]L�ZDR�NDWLND�
MDPLL��.ZD�VDEDEX�KLL�WXOLFKDJXD�QDGKDULD�\D��X\DNLQLIX�ZD�NLMDPLL�DPED\R�LOLDVLVLZD��QD�6WDOLQ�
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PZDND�ZD�������PLDND�PLFKDFKH�EDDGD�\D�PDSLQGX]L�\D�8UXVL�\D�PZDND�ZD�������6WDOLQ�
DOLLVKL� PLDND� \D� � ����������� 0VXNXPR� ZDNH� ZD� NXWDND� NXEDGLOLVKD� MDPLL� \D� 8UXVL�
XOLFKDQJLZD�PQR�QD�PDZD]R�\D�0DNVL�KDVD�DOLSRNXZD�PKD]LOL�ZD�&KDPD�FKD�8MDPDD��
0DOHQJR�\DR�PDNXX�\DOLNXZD�NX]LQGXD�WDEDND�OD�FKLQL�OD�ZDQDRQ\DQ\DVZD�LOL�ZDIDKDPX�
QD� NXWHWHD� KDNL� ]DR� GKLGL� \D� WDEDND� OD� MXX�� 6WDOLQ� DOLWXPLD�PZRQJR]R� ZD� QDGKDULD� \D�
XPDNVL�LOL�NXRQ\HVKD�X\DNLQLIX�ZD�PDLVKD�NZD�NXOHWD XVDZD�

1DGKDULD�\D�X\DNLQLIX�ZD�NLMDPLL�LOLKXVLVKZD�QD PDKXVLDQR \D�NLWDEDND��NDWLND��MDPLL�\DOL\R]XD�
PLNLQ]DQR�� .ZD� VDEDEX� \D�PDRYX�� MDPLL� KXZD� QD�PLNLQ]DQR� DPED\R� LWDPDOL]LND� WX� LZDSR�
PIXPR�ZD�X]DOLVKDML�PDOL�XWDNXZD�PLNRQRQL�PZD�PDIDODKL��,VWLODKL�KLL�\D�X\DNLQLIX�ZD�NLMDPLL�
LOLFKDQJLZD�VDQD�QD�ZDKDNLNL�ZHQJLQH�EDDGD�\D�XDVLVL�ZDNH�PLRQJRQL�PZDR�DNLZD�QL�/XNDFV
������� /XNDFV DOLHOH]D NXZD X\DNLQLIX ZD NLMDPLL XQD XZH]R ZD NXVDZLUL MDPLL NDWLND�
XNDPLOLIX�ZDNH�QD�NXRQ\HVKD�KDWXD�]D�MDPLL�KL\R�]D�NLPDEDGLOLNR��3LD��DOLVHPD�NXZD�X\DNLQLIX�
ZD�NLMDPLL�KX]LQJDWLD�KDOL�KDOLVL�\D�MDPLL�QD�NXLWXPLD�NXHOH]D�MLQVL�MDPLL�LQDY\RHOHNHD�NZHQ\H�
XVRVKLROLVWL�� -DPLL� KXSDWD� PVXNXPR� IXODQL� DPEDR� KXOHWD� PDEDGLOLNR� KDVD� ZDKXVLND�
ZDQDSRNXPEZD�QD�XEDJX]L�IXODQL�NDPD�YLOH�ZD�NLVLDVD��NLXFKXPL�QD�NLVRVKRORMLD��1DGKDULD�KLL�
LPHWXIDD� NDWLND� XWDILWL� ZHWX� NZDQL� PDVXDOD� \DQD\RJXVLZD� \DQDOHWD� X\DNLQLIX� ZD� PDLVKD��
.LPDQL�ZD�1MRJX��������DQDVHPD�NXZD�X\DNLQLIX�ZD�NLMDPLL�KXWHWHD�PDVODKL�\D�ZDOLR�ZHQJL�
NDWLND�MDPLL�QD�KXOHQJD�NDWLND�ZDNDWL�XMDR�ZHQ\H�XWX�QD�XVDZD��'KDPLUD�\DNH�NXX�KXZD�QL�
XNRPER]L�� 8NRPER]L� KXX� NZD� PXMLEX� ZD� X\DNLQLIX� ZD� NLMDPLL� KXRQJR]ZD� QD� WDEDND� OD�
ZDIDQ\DND]L�:DPLWLOD� ������� DQDHOH]D� NXZD� IDVLKL� KXZD� QD� VLID� ELD� DPED]R� KXLSD� VLID� ]D�
NLXOLQJDQLVKL��0KDNLNL� KX\X� DQDGDL� NXZD�PVLQJL�ZD� IDVLKL� QL� ELQDGDPX� NZD� VDEDEX� MDPLL�
PEDOLPEDOL�]LPHXQGZD�QD�ELQDGDPX� +LL�QGL\R�VDEDEX�NXX�\D�IDVLKL�NXLQJLOLDQD�

1DGKDULD�\D�X\DNLQLIX�ZD�NLMDPLL�KXRQJR]ZD�QD�PLKLPLOL�LIXDWD\R�

1DGKDULD�KLL�KXVDZLUL�MDPLL�NDWLND�XNDPLOLIX�ZDNH�QD�NXRQ\HVKD�KDWXD�]D�MDPLL�NLPDHQGHOHR��
+XZD�QD�ZDKXVLND�ZD�NLPDHQGHOHR�DPEDR�KXQXLD�NXSLQGXD�QD�NXLEDGLOLVKD�KDOL�\DR�\D�PDLVKD��

:DKXVLND�KXWHNHOH]D�PDWHQGR�\DR�NLWDEDND�SDPRMD�QD�NXVDZLUL PDWXNLR�NLKLVWRULD��+XIDQ\D�
KLYL� NLPDNXVXGL� DX� ELOD� NXIDKDPX�� 7DEDND� OD� ZDQ\RQJH� KXMLIXQJDWD� PDVRPER� LOL� NXMLSD�
PDPODND�QD� QJXYX��]D��NLXFKXPL����PKLPLOL�KXX��MDPLL�NDWLND�.LGDJDD�.LPHPZR]HD��LPHJDZLND�
NDWLND� PDNXQGL� PDZLOL�� NXQGL� OD� ZDQ\DQ\DVDML� QD� ZDQDRQ\DQ\DVZD�� 3LD�� PDWXNLR�
\DPHVDZLULZD�NLKLVWRULD�DPEDSR�PDWXNLR�\D�DZDOL�NDWLND�MDPLL�KXVLND \DPHRQ\HVKZD�

8\DNLQLIX�ZD� NLMDPLL� KX]LQJDWLD� KDOL� KDOLVL� \D� MDPLL� QD� PDVODKL� \D�PDNDEZHOD� DPEDR�QL�
PDIXNDUD�ZD�XOLPZHQJX�ZDQDRWDND�NXLPDULVKD�XGLNWHWD�ZD�PDNDEZHOD��

:DKXVLND� KXRQ\HVKZD� NLX\DNLQLIX�� :DKXVLND� DPEDR� KXWXPLZD� � NDPD� � YLSD]D� VDXWL Y\D�
ZDWXQ]L� KXSXOL]ZD� XKDL PDWKDODQ� ZDQDGDPX� ZD� NDZDLGD� ZDQDRLVKL� NDWLND� XOLPZHQJX�
WXQDRMXD��

+XRQ\HVKD� PDWXPDLQL� MXX� \D� NL]D]L� FKD� ELQDGDPX�� +LL� LQDPDDQLVKD� NXZD� PWX� DWDNXZD�
PVKLQGL�GKLGL�\D�XQ\RQ\DML�QD��XQ\DQ\DVDML��ZD��DLQD��\R\RWH���0KLPLOL�KXX�XOLWXIDD�NDWLND�XWDILWL�
ZHWX�NZD VDEDEX�EDDGD�\D PDSDPEDQR��YLMDQD�ZDQDWRNHD�NXZD�ZDVKLQGL�QD�NXLNRPERD�MDPLL�
GKLGL�\D XQ\DQ\DVDML��



���

0LKLPLOL�\RWH�PLWDQR�\D�1DGKDULD�KLL�\D�X\DNLQLIX�ZD�NLMDPLL�LOLXIDD��XWDILWL��ZHWX��NZD��VDEDEX��
LQDRQ\HVKD� � MDPLL� � NDWLND� X\DNLQLIX� ZDNH� DPEDSR� NXQD� PLJRJRUR� NDWL� \D� PDPZLQ\L� � QD��
PDNDEZHOD�QD���LQDSHDQD�PDWXPDLQL�DPEDSR�ZDKXVLND�ZD�NLPDHQGHOHR�ZDQD�XZH]R�ZD�NXOHWD�
PDEDGLOLNR�NDWLND�MDPLL�QD�NXWXSLOLD�PEDOL�XWDEDND��

8WHX]L� ZD� VDPSXOL� DPEDR� XOLWXPLZD� NDWLND� XWDILWL� KXX� QL� ZD� PELQX²NXVXGLR�� 0ELQX� KLL�
LOLZH]HVKD�NXWHXOLZD�NZD�ULZD\D�\D�.LGDDJD�.LPHPZR]HD DPED\R�LPHVDZLUL�ZDKXVLND��YLMDQD��
QD� NXRQ\HVKD� PFKDQJR� ZDR� NDWLND� NXOHWD� PDEDGLOLNR�� 8WDILWL� KXX� QL� ZD� NLXWKDPDQR� QD�
NLPDHOH]R�� 'DWD� DPED\R� LOLWXPLND� NDWLND� XWDILWL� KXX� LOLWRND� PDNWDEDQL QD� PWDQGDRQL��
0DNWDEDQL�� XWDILWL� � KXX� XOLKXVX� NXVRPD� NZD� PDNLQL� QD� NXFKDQJDQXD� ULZD\D� \D� .LGDJDD�
.LPHPZR]HD� LOL� NXFKXQJX]D�QD�NXDQJD]LD�PLFKDQJR� DPED\R� YLMDQD�ZDPHWRD� NDWLND� NXOHWD�
PDEDGLOLNR�NDWLND�ULZD\D�KLL��9LOHYLOH��PDNDOD�QD�PDFKDSLVKR�\DOL\RDQGLNZD NXKXVX�PDGD�\HWX�
\D XWDILWL�\DOLVRPZD��.ZD�PIDQR��YLWDEX��PDMDULGD�QD�WDVQLIX�]D�ZDVRPL�ZHQJLQH��3LD��PWDILWL�
DOLWXPLD�PWDQGDR��QD�SLD�DOLVRPD�YLWDEX�DPEDY\R�YLQD�PDHOH]R�NXKXVX�QDGKDULD�\D�X\DNLQLIX�
ZD�NLMDPLL��LOL�WXSDWH�NXMXD�PLVLQJL�\D�QDGKDULD�KLL��PLKLPLOL�\DNH�QD�ZDDVLVL ZDOLRLDQ]LVKD�

0DEDGLOLNR� NDWLND� MDDPLL� \DQDZH]D� NXZD� \D� NLVLDVD�� NLXFKXPL� QD� NLMDPLL��:DWX� KXWHNHOH]D�
PDEDGLOLNR�NZD�VDEDEX�KXZD�KDZDMDULGKLND�QD�MLQVL�YLRQJR]L�ZDQDY\RZDWDZDOD�DX�NZD�VDEDEX�
\D� NXFKXNLD�PLIXPR�GKDOLPX�DPED\R� KXZD� LQDGXPLVKD�PDVODKL� \D�ZDWX�ZDFKDFKH�ZHQ\H�
PDPODND��0DEDGLOLNR�\DQDZH]D�NXWHNHOH]ZD�NZD�NXWXPLD�QJXYX�DX�\DNDSDWLNDQD�NZD�QMLD�\D�
DPDQL��9LMDQD�ZHQJL�NDWLND�ND]L�KLL�ZDQDWXPLD�DPDQL�NXWHNHOH]D�PDEDGLOLNR�NDPD�YLOH�EDDGKL�
\D�PDMLQD�\DR�\DQDDVKLULD��9LMDQD�NDWLND�ULZD\D�.LGDJDD�.LPHPZR]HD�ZDPHVDZLULZD�NDPD�
PDZDNDOD�ZD�PDEDGLOLNR��

8WDZDOD PED\D�KXZD�XQDHQGD�VDPEDPED�QD�XILVDGL��:DQDMDPLL�ZDNLFKDJXD�YLRQJR]L�ZDED\D�
ELOD�VKDND�NXWDNXZD�QD�XILVDGL��$PDQL�NDWLND�.LGDJDD�.LPHPZR]HD�DOLZDDPELD�ZDQDQFKL�ZD�
7RPRNR�NXZD�NXZDSR�NZD�YLRQJR]L�ZDED\D�PDPODNDQL�VL�NRVD�ODR�WX�EDOL�ZDR�SLD�QL�ZDNRVDML�
NZD�VDEDEX�QGLR�KXZDFKDJXD��$QDHQGHOHD�NXVHPD�NXZD�YLRQJR]L�ZDNLWRNHD�NXZD�ZDILVDGL��
ZDQDQFKL� QGLR� KXZDUXKXVX� NZD� NXQ\DPD]D� EDGDOD� \D�NXZDVKXWXPX� YLRQJR]L� KDR�� .LMDQD�
$PDQL�DOLDPXD�NXPNDELOL�0WHPL�1DVDED�%RUD�NXKXVX�XPLOLNL�ZD�PDOL \DNH��%DDGD�\D�$PDQL�
NXPZRNRD� 0WHPL� 1DVDED� %RUD� ZDNDWL� DOLSRNXZD� NDULEX� NXXDZD� QD� JHQJH� OD� PDMDPED]L��
0WHPL� DOLPSHOHND� $PDQL� Q\XPEDQL� NZDNH� QD� NXPZDPELD� DPZLWLVKH� FKRFKRWH� DOLFKRWDND��
$PDQL�DOLFKXNXD�IXUVD�KLL�NXPGDGLVL�0WHPL�NXKXVX�PDOL�DOL\RLPLOLNL��$PDQL�DOLPZDPELD�

«+DODIX� QDRPED� XQLHOH]H� NLQDJDXEDJD� PDOL� \DNR� XPHLSDWDMH�� PDVKDPED� QD� NDGKDOLND"�
1LPHQXQXD�NZD�MDVKR�ODQJX�

CC+XNXSRND� PDOL� \D� PWX�� KXNXELQL� QD� NXJKXVKL� FKRFKRWH� QD� NXIDQ\D� PDVNLQL� VLQD� VLQDQL�
ZDNLXOL]ZD� KDZDXQJDPL� NXPDVNLQLND� ]DLGL�� ZDOLRNXZD� QD� NLFKDFKH� ZDVLZH� QD� FKRFKRWH"�
+XNXIDQ\D�QMDPD�\R\RWH�PWX�DNDXDZD�QD�PZLQJLQH�DNDIXQJZD�EXUH"��XN������
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+LL�QL�KDWXD�PRMDZDSR�DPED\R�$PDQL�DPHFKXNXD�LOL�NXDQJD]LD�XRYX�ZD�NLRQJR]L�KX\X�ZD�
NXZDSRNRQ\D� ZDWX� PDVKDPED� \DR� QD� NXZDIXQJD� MHOD� QD� KDWD� ZHQJLQH� NXXDZD�� $PDQL�
DQDPZLWLVKD�0WHPL�1DVDED� %RUD� KDWLPLOLNL� ]RWH� DOL]RNXZD�QD]R� QD� NX]LNDJXD� NZD�PDNLQL��
$OLJXQGXD�NXZD�NXOLNXZD�QD�KDWLPLOLNL�PELOL�WRIDXWL�NZD�NLOD�VKDPED��PRMD�EDQGLD�QD�Q\LQJLQH�
KDODOL��MDPER�OLOLORPIDQ\D�DWKLELWLVKH�PDPER�DOL\RILFKXOLZD�QD�DPX�\DNH�<XVXIX�NXKXVX�ZL]L
ZD�PDVKDPED�

$PDQL� DQDFKXNXD� KDWXD� Q\LQJLQH� \D NX]LSHOHND� KDWLPLOLNL� DOL]RSDWD� PDKDNDPDQL� NDPD
LWKLEDWL�� 3LD� DQDPZDPELD�0WHPL� DWRERH� VLUL� \D�QMDPD� ]DNH� QGLR� DPX� \DNH� DOL\HIXQJZD� MHOD�
DDFKLOLZH��+D\D�\DQDPIDQ\D�0WHPL�NXNLUL�DOL\R\DIDQ\D��MDPER�DPEDOR�OLWDOHWD�PDEDGLOLNR�NZD�
PDLVKD�\D�ZHQJL�ZDWDNDRWHQGHZD�KDNL�EDDGD�\D�XNZHOL�NXGKLKLULND��0WHPL DOLVHPD�

���NZD�NZHOL� QDMXWD�� DOLVHPD�0WHPL�1DVDED�%RUD� EDDGD� \D�NXVKXVKD� 3XP]L��1LOLIDQ\D�PHQJL�
PDED\D� ODNLQL� VLZH]L� NXNXHOH]D� \RWH�� .DWLND� ZL]DUD� \D� DUGKL� QD� PDNDR� QLOLNRDQ]LD� DMLUD��
QLOLJXQGXD��NZDPED�\XSR�0WRPRNR�DLVKL\H�QFKL�\D�QMH�DPED\H�DPHQXQXD�VKDPED�OD�P]XQJX�
\DDQL� VSHFLDO� SORW�� 1LOLZDOLSD� � PDMDPED]L� � NXPXPDOL]D� SLQGL� DZDVLOLSR� QFKLQL�� 1LOLMXD� ILND�
NZDPED�PZDQDZH�<XVXIX�DQJHPSRNHD�XZDQMD�ZD�QGHJH��1LOLWDND�NXZDPDOL]D�ZRWH� ODNLQL�
ZDWX�QLOLRZDOLSD�KDZDNXIXDWD�PDDJL]R�YHPD��,NDZD�OD]LPD�NXWDIXWD�QMLD�\D�NXPIXQJLVKD�MHOD�
NZD�NXPQDVLELVKD�QD�PDXDML�\D�EDEDNH��,OLELGL�NXOLSD�KHOD�Q\LQJL�]D�NDGKRQJR�NXZDOLSD�SROLVL��
PDNDUDQL�ZD�PDKDNDPD��PDMDML��ZDMXD�WHQD�PWL�KDXHQGL�LOD�NZD�Q\HQ]R��XN�����

$PDQL�KDNRPL�LOD�DQDHQGHOHD�NXPKRML�0WHPL�QD�NXPWDND�NXZDWDMD�ZDOLRPVDLGLD�NXWHNHOH]D�
QMDPD� KLL�� +LOL� OLQDPDDQLVKD� NXZD�ZDRYX�ZRWH�ZDWDFKXNXOLZD� KDWXD� QD� MDPER� KLOL� OLWDOHWD�
PDEDGLOLNR�PDNXEZD�NZD�NXXNRPHVKD�XILVDGL�NDWLND�MDPLL���.ZD�KLY\R���MDPLL��PS\D��LWDNXZD
LPHMHQJZD��%DDGD�\D�PDVKDPED�\DOL\RNXZD�\DPHQ\DNXOLZD�QD�0WHPL�1DVDED�%RUD�NXWZDOLZD��
$PDQL� DOLNXZD� PPRMD� ZD� ZDOH� ZDOLRIDLGLND� VDQD� NZD� VDEDEX� PDVKDPED� PHQJL� \DOLNXZD�
\DPHQ\DNXOLZD� NXWRND� NZD� QDVDED� \DNH�� $PDQL� DOLIDQ\D� PDEDGLOLNR� NZD� VDEDEX� ZHQJL�
ZDOLWDUDMLD�DMLZHNHH�KD\R�PDVKDPED�QD�NX\DWXPLD�QD�QDVDED�\DNH��.LQ\XPH�FKD�PDWDUDMLR��
$PDQL� DOLDPXD�NXZDIDLGL�ZDQDMDPLL�ZHQ]DNH� EDGDOD� \D�NXMLUXQGLNLD�PDVKDPED�KD\R��.ZD�
PIDQR��DOLPJDZLD�%RE�'-µ�VKDPED�OD�HNDUL��� �XN� ������

.DWLND� MDPLL� NXQD� LPDQL� DPED]R�QL� SRWRYX�QD�KXZD� ]LQDZDIDQ\D�ZDQDMDPLL� NXUXGL�Q\XPD�
NLPDHQGHOHR��.DWLND�.LGDJDD�.LPHPZR]HD��,PDQL�DPHMLWROHD�NXNLXND�QD�NXYXQMD�LPDQL�NDPD�
KL]L�QD�NXOHWD�PDEDGLOLNR�DPED\R�\DWDZDIDQ\D�ZDQDMDPLL�NXSLJD�KDWXD�]D�NLPDHQGHOHR��,PDQL�
QL�PVLFKDQD�DPED\H�DOLDPXD�NXYXQMD�PZLNR�NXKXVX�PDML�\D�PWR�.LEHUHQJH��,OLVHPHNDQD�NXZD�
]DPDQL�PJRQMZD�PPRMD�ZD�NLIDID�DOLWXPEXNLD�QD�NX]DPD�NDWLND�PWR�KXX�DOLSRNXZD�DNLRJD��
0DLWL� \DNH� LOLVDNZD� ODNLQL� KDLNXSDWLNDQD�� ,OL]XND� LWLNDGL� NXZD� NXWRNRPHD� NZD� NLIDID� \XOH�
NXOLNXZD�LVKDUD�\D�PLXQJX�NXZDSRNRQ\D�ZDMD�KDNL�\D�NX\DQ\ZD�PDML�\D�PWR�.LEHUHQJH��,PDQL�
ZDNLZD� QD� NLMDQD�PZHQ]DNH� $PDQL�ZDOLDPXD� NX\DQ\ZD�PDML� KD\D� ODNLQL� KDZDNXID� NDPD�
LOLY\RWDUDMLZD��7XQDDPELZD NXZD�

9L]D]L� YLQJL� EDDGD\H� SLQGL� NXQ\ZD�PDML� \D PWR� .LEHUHQJH� NXOLSRNXZD� WHQD�PD]RHD��ZDWX�
6RNRPRNR�ZDOLVLPXOLDQD�NXKXVX�PVLFKDQD�PPRMD�DOL\HNXZD�ZD�NZDQ]D�NXYXQMD�PZLNR QD�
NXNRVD�NXID�NDPD�LOLY\RWDUDMLZD�QD�NXZD�FKDQ]R�FKD�PWD]DPR�PS\D�NXKXVX�PWR�.LEHUHQJH��
0ZLNR�XOLNXZD�WHQD�VL�PZLNR��XN���



���

:DQDMDPLL�ZDNLHQGHOHD�NXWKDPLQL� LPDQL�NDPD�KL]L�ZDWDUXGL�Q\XPD�NLPDHQGHOHR�� ,PDQL�]D�
NLMDPLL� QL� PXKLPX� ODNLQL� NXQD� ]LOH� DPED]R� KXZD ]LPHSLWZD� QD� ZDNDWL� QD� KD]LQD� EXGL�
NXWXSLOLZD�PEDOL��0DML�QL�XKDL�QD�\DQDZH]D�NXZD�NLWHJD�XFKXPL�NZD�ZDQDMDPLL��.ZD�KLY\R��
LPDQL�NDPD�KLL�\D�NXWRWXPLD�PDML�\D�PWR�IXODQL�LWD]XLD�PDHQGHOHR��+LL�QGL\R�VDEDEX�YLMDQD�KDZD�
ZDZLOL�ZDOLDPXD�NXYXQMD�PZLNR�QD�NX\DQ\ZD�PDML�\D�PWR .LEHUHQJH�

9LMDQD� KDZD� ZDQDVHPD� NXZD� YLVD� Y\D� ZDWX� NXIHGKHKHVKZD� KDGKDUDQL� QD� NXOD]LPLVKZD�
NXWDKLULZD� YLQDVLQ\D�� +LL� QL� NZHOL� NZD� VDEDEX� KDNXQD�PWX� DOL\H� QD� KDNL� \D� NXPOD]LPLVKD�
PZLQJLQH�NXWLPL]D�PDWDNZD�\D�NLWDPDGXQL�KDVD�NDWLND�HQ]L�KLL�DPEDSR�ZDWX�ZDPHHUHYXND�QD�
NXMXD� NZDPED� EDDGKL� \D� WDPDGXQL� ]LOLNXZD� ]D� NLSXX]L� QD� ]LPHSLWZD� QD� ZDNDWL�� 1L� KHUL�
]LWXSLOLZH�PEDOL�QD�MDPLL�L]LQJDWLH�PDPER�\DQD\ROHWD�PDHQGHOHR�

,PDQL�DOLEDGLOLVKD�PWD]DPR�ZD�ZHQJL�NXKXVX�ZDOHPDYX��0ZDOLPX�0DMLVLIX�DOLNXZD�QD��ZDWRWR�
DPEDR� ZDOL]DOLZD� ZDNLZD� ZDOHPDYX�� 0DSDFKD� ZD� NZDQ]D� ZDOLWRND� XGHQGD� PGRPRQL�
PIXOXOL]R� QD� NZHQGD� KDMD� ]RWH� NDWLND� QJXR� ]DR�� +DR�ZHQJLQH� QDR� KDZDNXZH]D� NXWHPEHD��
9LMDND]L� ZDOLRDMLULZD� NXZDOHD� ZDOLKLWDML� NXMLND]D� NLVDEXQL�� ,PDQL� KDNXMLND]D� WX� NLVDEXQL��
$OLNXZD� QD� LPDQL� QD� QGL\H� PWX� ZD� NZDQ]D� NXZDRQD� QD� NXZDWHQGHD� ZDWRWR� KDR� NDPD�
ELQDGDPX�

%DED�\DR�DOLNXZD�DQDZDFKXNLD�PSDND�DOLNXZD�DQDWDND�NXZDWXSD�PDMLQL��,PDQL�DOLZDSHQGD�
ZDWRWR� ZRWH� ZDOHPDYX� NZD� GKDWL� QD� NXYXQMD� UHNRGL� NZD� ZHPD� DOLRZDWHQGHD� QD� VWDKD�
DOL\RZDVWDKL�� 7XQDDPELZD� NXZD� NLVD� FKD� ,PDQL� NLOLVLPXOLZD� QD� ZHQJL� EDDGD\H�� ´1DDP�
:DOLVLPXOLDQD� NXKXVX� PVLFKDQD� DPED\H� SLD� DOLSLQGXD� PWD]DPR� ZD� ZHQJL� NXHOHNHD� ZDWX�
ZDLWZDR�ZDOHPDYX�µ�XN���

0WD]DPR� FKDQ\D� ZD� ,PDQL� NXKXVX� ZDOHPDYX� XOLPIDQ\D� 0ZDOLPX�0DMLVLIX� DPED\H� QGL\H�
DOLNXZD� EDED� \D� ZDWRWR� ZDOH� ZDOHPDYX� NXEDGLOL� PWD]DPR� ZDNH� NXHOHNHD� ZDWRWR� ZDNH�
ZDOHPDYX��0DMLVLIX�DQDVHPD��́ +DWXZH]L��NXZD��ELQDGDPX��HQGDSR��KDWXZDRQL��ZDOHPDYX�NDPD�
ZHQ]HWX��7XWDNXZD�WXPHOHPDD�XOHPDYX�PED\D�]DLGL�NXOLNR�XOHPDYX�µ �XN�����

0WD]DPR� KDVL� NXKXVX� ZDOHPDYX� XQDMLWRNH]D� WHQD� NZHQ\H� PDWZDQD� DPEDSR� 1DVDED� %RUD�
DOLNXWDQD�QD�PVLFKDQD�PPRMD�P]XUL�DMDEX��1DVDED�%RUD�DOLYXWLZD�QD\H�NZD�XUHPER�ZDNH�QD�
DNDDQ]D�NXPWDND�DZH�PSHQ]L�ZDNH��0VLFKDQD�KX\R�DOLPZDPELD�NXZD�KLOR�KDOLZH]HNDQL�NZD�
VDEDEX�DOLMXD�1DVDED�%RUD�DQJHNLPELD�EDDGD�\D�NXJXQGXD�NXZD�DOLNXZD�POHPDYX��+D\D��QGL\R�
\DOLWHQGHND� EDDGD\H� NZD� VDEDEX�1DVDED� %RUD� DOLSRJXQGXD�PVLFKDQD� KX\R� DOLNXZD� NLJXUX��
EDDGD�\D�NXVKXND�NZHQ\H�PDWZDQD��DOLVKLQGZD�OD�NXIDQ\D�QD�NXPKHSD��7XQDDPELZD�NXZD�

1DVDED� %RUD� DOLPZDPELD� PVLFKDQD� ZDVKXNH� ZDWHPEHH� SDPRMD� PMLQL�� 0VLFKDQD� NDLQDPD�
XYXQJXQL�NXWRD�PLNRQJRMR�PLZLOL�\D�NZDSDQL«�1GLSRVD�1DVDED�%RUD�NDJXQGXD�NXPEH�EDQDWL�
KX\R� NLJXUX«¶VL� QLOLNZDPELD"� 1LOLMXD� QJRPD� KLL� LWDNXVKLQGD�� 1DVDED� %RUD� DOLRQGRND� SDOH�
EDDGD�\D NXRPED�UDGKL��KD\D�]LPHPYDD�XVR«�XN�����

7DVZLUD� \D� NLMDQD� KX\X� LPHMLWRNH]D� LOL� NXRQ\HVKD� XPXKLPX� ZD� NXZDRQD� ZDOHPDYX� NDPD�
ELQDGDPX� ZHQ]HWX� QGLSRVD� WXSDWH� NXZD� QD� PDHQGHOHR� NDWLND� MDPLL� NDPD� YLOH� ,PDQL�
DQDY\RDVKLULD��,QDDPLQLND�NXZD�XOHPDYX�VLR�XGKDLIX�QD�NZDPED�ZDOHPDYX�ZDNLSHZD�QDIDVL�
ZDQDZH]D�NXFKDQJLD�VDQD�NDWLND�NXOHWD�PDHQGHOHR�



���

$PDQL� QD� ,PDQL� ZDQDMDULEX� NXEDGLOLVKD� ILNLUD� ]D� YLMDQD� ZHQ]DR� QD� MDPLL� NLMXPOD� NXKXVX�
XKXVLDQR�ZD�YLMDQD�ZD�MLQVLD�WRIDXWL��:DQDZDIXQ]D�NXZD�YLMDQD�ZD�MLQVLD�WRIDXWL�ZDQDZH]D�
NXLVKL�SDPRMD�QD�NXKHVKLPLDQD�ELOD�NXMLKXVLVKD�NDWLND�PDSHQ]L��7XQDHOH]ZD�NXZD�

$PDQL� DOLVWDNLPX�QD� ,PDQL� NDWLND� NLEDQGD� FKDNH«NZD� VLNX�NDGKDD�� ,PDQL� DOLNXZD� DNLEDNL
Q\XPEDQL�PFKDQD�NXWZD�NXNLWXQ]D�NLWRWR�NLOH�NLFKDQJD�DOLFKRSDJD]ZD�$PDQL«XVLNX�$PDQL�
DOLODOD�NZHQ\H�PNHND�PNXXNXX�XOLRWDQGLNZD�VDNDIXQL�DNDPZDFKLD ,PDQL�NLWDQGD�FKDNH�FKD�
WHUHPND�WXND]H�QD�NLWRWR�FKDR�FKD�NXSDQJD���XN����

+HVKLPD�NDWL�\D�YLMDQD�KDZD�ZDZLOL�LQD]LGL�NXRQHNDQD�NZD�MLQVL�ZDQDY\REDGLOLVKD�QJXR�KXPR�
NLEDQGDQL��$PDQL�DQDVHPD�KLYL�

7DIDGKDOL� ,PDQL�� DOLVHPD� $PDQL�� NDIXPEH�PDFKR� QLEDGLOL� QJXR�� ,PDQL� DNDIXPED�PDFKR� QD�
NXSLQGXD�NLWL�ELOD�QHQR�QD�NXNLWD]DPLVKD�XNXWDQL��+L\R�QGL\R�LOL\RNXZD�NDZDLGD�\DR� :DNDWL�
,PDQL�DOLSRWDND�NXEDGLOL�QJXR�SLD� LOLELGL�$PDQL�NXJHXND�QD�NXDQJDOLD�XSDQGH�PZLQJLQH�QD�
NXIXPED�PDFKR�DPD�\RWH�PDZLOL���XN����

+HVKLPD�NDPD�KLL� LQJHVKDPLUL�PLRQJRQL�PZD�YLMDQD�QD�ZDQDMDPLL�NLMXPOD� MDPLL� LQJHVRQJD�
KDWXD�NDGKDD�NLPDHQGHOHR��+LL�QL�NZD�VDEDEX�WDQJX�$PDQL�QD�,PDQL�ZDOLSRNXWDQD�XNLQJRQL�
PZD�PWR�.LEHUHQJH�XVLNX��ZDPHNXZD�VDIDULQL�SDPRMD�QD�KHVKLPD�NDWL�\DR�QGL\R�LOLZDIDQ\D�
NXIDXOX�NDWLND�NXOHWD�PDEDGLOLNR�PDNXX�NDWLND�MDPLL�

$PDQL�DPED\H�QGL\H�DOLNXZD�PZDQGLVKL�KDODOL�ZD�ULZD\D�\D .LGDJDD�.LPHPZR]HD��DOLPZXOL]D�
PDVZDOL�0ZDOLPX�0DMLVLIX�NXKXVX�XDQGLVKL�QD�ZL]L�ZD�PDZD]R��:DOLNXZD�ZDNL]XQJXP]LDQD�
QD� 0ZDOLPX� 0DMLVLIX� ZDNDWL� ZDOLNXWDQD� NDULEX� QD� PWR� .LEHUHQJH�� 0DMLVLIX� DQDVHPD�
DOLNXPEXND�YL]XUL�PD]XQJXP]R�\DOL\RPVKLWXD�NZD�YLOH�NLMDQD�DOL\HILNLULZD�KDMXL�NXVRPD�QD�
NXDQGLND� DOLY\RRQHNDQD� NXDQJXVKD� KRMD� Q]LWRQ]LWR� QD� NXXOL]D� PDVZDOL� � NDPD� � ZDNLOL�
DOL\HWRSHD��7XQDHOH]ZD KLYL�

+HEX� QLNXXOL]H� VZDOL� PRMD�� XNLDQGLND� NLWDEX� NLNDZD� PDDUXIX� XNDDPELZD� � KXNXNLDQGLND��
XWDVHPDMH"��¶MLEX��PZDIDND��NZD�PDGDL�NDPD�KD\R�QL�NXQ\DPD]D·��DOLMLEX�PZDOLPX�PDMLVLIX«�
/DNLQL�QL�NZHOL�NZDPED�XSR�SLD��ZL]L���ZL]L��ZD��PDZD]R���ZL]L�ZD�PLVZDGD�NDPD�YLOH�XOLY\R�
ZL]L�ZD��PDVKDPED��QD��PDJDUL��ZL]L�ZD�PLWLKDQL�QD�PLIXJR��ZL]L�ZD��ZDNH��QD� ZDXPH�]D��
ZDWX�QD�NDGKDOLND"��XN�������

0DVZDOL�NDPD�KD\D�DQD\RXOL]ZD�0ZDOLPX�0DMLVLIX�QD�$PDQL�\DQDOHQJD�NXEDGLOLVKD�KXR�XRYX�
ZD�PWX�NXDQGLND�PVZDGD�ZDNH�QD�XNDLELZD�QD�PWX�PZLQJLQH��NDPD�YLOH�0ZDOLPX�0DMLVLIX�
DOLY\RNXZD�DPHPZLELD�$PDQL�PVZDGD�ZDNH��-DPER�NDPD�KLOL�OD�NXLELZD�PVZDGD�OLQDUXGLVKD�
Q\XPD� PDHQGHOHR� QD� NXZDILVKD� PR\R� ZDDQGLVKL� ZD� EDDGD\H� NZD� VDEDEX� ZDNLMXD� NXZD�
ZDWDDQGLND�QD�PLVZDGD�\DR�LLELZH��KDZDWDNXZD�QD�LOKDPX�\D�NXDQGLND�WHQD��+LOL�OLQDZDIDQ\D�
YLMDQD�NXLQXND�QD�NXWHWHD�MDPER�KLOL�



���

0DVKDND�QD�PMRPEDNH�0DMLVLIX�ZDOLSRNXZD�ZDNL]XQJXP]LDQD��ZDOLJXVLD�XDQGLVKL�ZD�ULZD\D�
\D�.LGDJDD�.LPHPZR]HD�DPED\R�0ZDOLPX�0DMLVLIX�DOLNXZD�DQDGDL�NXZD�QGL\H DOL\HLDQGLND��
0DVZDOL�DPED\R��0DVKDND��DQDPZXOL]D��DPX��\DNH��NXKXVX��XDQGLVKL��ZD�ULZD\D�KLL�QD�MLQVL�
0DMLVLIX�DQDY\R\DMLEX�\DQDHOHNHD�NXRQ\HVKD�NXZD��0DMLVLIX��KDMXL�FKRFKRWH�NXKXVX�XDQGLVKL�
ZD�ULZD\D�KL\R��+D\D�\DQDIXQXD�XRYX�DPEDSR�ZDWX�KXZDLELD�ZHQJLQH�PDZD]R�QD�PLVZDGD�
\DR��0DVKDND� DOLPXXOL]D� DPX� \DNH�KLYL�� ´%DVL�.LGDJDD� .LPHPZR]HD� NLOLFKXNXD�PXGD� JDQL
NXDQGLND"··6LNX�PRMD�´$KD��.XUDVD�]RWH KL]R"··

0ZDQGLVKL� ERUD� OD]LPD� DDQGLNH� KDUDND� NDEOD� PDZD]R� KD\DMD\H\XND� QD� NXJHXND� XSHSRµ�
�XN�����.DWLND�PD]XQJXP]R�KD\D��XNZHOL�NZDPED�0ZDOLPX�0DMLVLIX�VL\H�DOLDQGLND�NLWDEX�KLNL�
XQDHQGHOHD NXGKLKLULND�� :DNDWL� 0ZDOLPX� 0DMLVLIX� DOLNXZD� DPHDOLNZD� NZHQGD� NXKXWXELD�
XPPD�KXNR�:DQJZDQL��YLMDQD�ZD�FKXRQL�ZDOLPZXOL]D�PDVZDOL�NXKXVX�XDQGLVKL�ZD�ULZD\D�
\DNH�\D .LGDJDD�.LPHPZR]HD� DPED\R� LOLPIDQ\D�NXSDWD�XPDDUXIX� VDQD��0ZDOLPX�0DMLVLIX�
DOLVKLQGZD�NXKXWXELD�KDGKLUD�QD�KDWD�DNDVKLQGZD�NXMLEX�PDVZDOL�DPED\R�DOLNXZD�DQDXOL]ZD�
QD�YLMDQD�NXKXVX�XDQGLVKL�ZDNH��7XQDDPELZD NXZD�

*KXODPX� PZHXVL� WL� DOLDPND� QD� NXXOL]D�� ¶0ZDOLPX� 0DMLVLIX� ULZD\D� \DNR� XPHLLWD� .LGDJDD�
.LPHPZR]HD��-H��XQDZH]D�NXWXHOH]HD�NLOLFKRNXIDQ\D�NXFKDJXD�NLFKZD�KLFKR"·�.ZD�NZHOL�HH��
VLMXL�NZD�QLQL�QLOLFKDJXD�NXNLLWD�NLWDEX�KLFKR�.LGDJDD�.LPHPZR]HD��1LOLJXWXND�WX�QLPHNLLWD�
KLY\R� �XN�����

%DQDWL�PPRMD�QD\H�DOLMLWRNH]D�QD�NXHQGHOHD�NXPZXOL]D�0ZDOLPX�0DMLVLIX�PDVZDOL�NXKXVLDQD�
QD�PDXGKXL�\DOL\RPR�NDWLND�ULZD\D�\DNH�

8QD�PDRQL�JDQL�PZHQ\HZH�MXX�\D MLQVL�QFKL�KXUX�]D�$IULND�]LOLY\R�EDDGD�\D�NXRQGRND�NZD�
PNRORQL"�$OLXOL]D�EDQDWL�PPRMD��$KDD��.XVHPD�NZHOL�$IULND�LPHSLJD�KDWXD�NLPDHQGHOHR�EDDGD�
\D�XKXUX«NXQD�XPRMD�QD�XWDQJDPDQR�KXPX�EDUDQL«�$IULND�LPHMLNRPERD�NXWRND�PDWDWL]R�\D�
QMDD�� /DNLQL�0ZDOLPX�0DMLVLIX�� DOLGDNLD� WHQD�\XOH�EDQDWL�NZD�QLQL�PDRQL� \DNR�QL� WRIDXWL�QD�
PDXGKXL�NDWLND�ULZD\D�\DNR�\D�.LGDJDD�.LPHPZR]HD��PDDQD�KXNR�XPHRQ\HVKD�NXQD�ZDODNLQL�
NDWLND�$IULND�KXUX��6LQD�KDMD�NX]XQJXP]LD�KDSD�XGKDLIX�PNXEZD�ZD�NLPXXQGR XOLR GKDKLUL�
VKDKLUL�NDWLND�ULZD\D��\DNR���+XR���KDWD��PWRWR��ZD��VKXOH��\D�PVLQJL�DQDZH]D�NXXWDPEXD�PDUD�
PRMD� �XN�����

.LMDQD�PZLQJLQH� DOLHQGHOHD� NXPZXOL]D�0ZDOLPX�0DMLVLIX�PDVZDOL� LOL� NXGKLKLULVKD�XGKDLIX�
ZDNH��$OLPZXOL]D�

-H�ZHZH�QGL\H�XOL\HDQGLND�.LGDJDD�.LPHPZR]HD"�*KXODPX�PPRMD�PZHQ\H�Q\ZHOH�]D�UDVWD�
DOLXOL]D��7ZDVLNLD�WHWHVL�NZDPED�KXNXDQGLND�ULZD\D�KL\R��NZDPED�XOLXFKXNXD�PVZDGD�ZD�PWX�
PZLQJLQH"�0ZDOLPX�0DMLVLIX�DNDXEDQD��+D\R�\DOLNXZD�PQR���XN�����

+D\D�PDVZDOL�\DQD\RXOL]ZD�QD�YLMDQD�QD�MLQVL�\DQD\RMLELZD�YLED\D�YLED\D�QD�0ZDOLPX�0DMLVLIX�
\DQDRQ\HVKD�� NXZD�YLMDQD�ZDPHMLWROHD� NXOHWD�PDEDGLOLNR� NDWLND�XDQGLVKL� NZD�NXZDDQJD]LD�
ZDDQGLVKL� EDQGLD� DPEDR� ZDQDLED� PLVZDGD� \D� ZHQJLQH� QD� NXLIDQ\D� \DR�� .ZD� KLY\R��
ZDQDFKDQJLD�NXDQJDPL]D�ZL]L�ZD�NLWDDOXPD�
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.DWLND� MDPLL� KXZD�NXQD�ZDQ\RQJH� DPEDR�ZDNDWL�PZLQJL�ZDQDQ\DQ\DVZD�QD�NXKXNXPLZD��
ELOD�KDWLD��:DWX�NDPD�KDZD�ZDQDZH]D�NXXPLD�VDQD�NDPD�KDNXWDNXZD�QD�PWX�ZD�NXZDWHWHD��
.DWLND�.LGDJDD�.LPHPZR]HD��/RZHOD�DOLMLWRNH]D�QD�NXDPXD�NXZDWHWHD�YLMDQD�ZHQ]DNH���$PDQL�
QD�,PDQL�ZDNDWL�ZDOLSRIXQJZD�MHOD�QD�0WHPL�1DVDED�%RUD�ELOD�KDWLD��LQJDZD�DOLNXZD�PSHQ]L�
ZDNH�0WHPL��.DWLND�EDUXD�DOL\RPZDQGLNLD�0WHPL��/RZHOD�DOLPZDPELD��´8VLSRZDDFKLOLD�ZDOH�
YLMDQD�ZDZLOL��PFKXQJD�ZDNR�QD�\XOH�PVLFKDQD�ZDOLRMLVDELOLD�NXPWXQ]D�PWRWR�XOL\HPSDJD]D�
PFKXQJD�KX\R�QLWDWRERD�VLUL�µ �XN�����

7HQGR�KLOL�OD�/RZHOD�QL�LVKDUD�NXZD�YLMDQD�ZDNR�WD\DUL�NXSDPEDQD�QD�XRYX�ZD�YLRQJR]L�KDWD�
NDPD�ZDQD� XKXVLDQR� ZD� NDULEX� QDR�� NDPD� YLOH� /RZHOD� DOLY\RIDQ\D� DOLSRPVKXWXPX�0WHPL�
LQJDZD�ZDOLNXZD�QD�XKXVLDQR�ZD�NLPDSHQ]L�

$PDQL�QD�,PDQL�ZDOLSRIXQJZD�JHUH]DQL��%RE�'M�DOLNXZD�PPRMD�ZD�ZDOLRMLWROHD�NXZDWHWHD�NZD�
VDEDEX�KDZDNXZD�QD�KDWLD��:DOLNXZD�ZDQDVLQJL]LZD�WX�NXZD�ZDOLNLXD�NLWRWR�8KXUX��0WHPL�
DQDVHPD�NXZD�DOLSRNXWDQD�QD�'M�PMLQL� DOLPXXOL]D��NZD��QLQL��KDZH]L��NXZDDFKLOLD��ZDOH�YLMDQD��
$PDQL�QD�,PDQL� LOKDOL�KDZDQD�KDWLD��+D\D�\DQDRQ\HVKD�NXZD�'M�DOLNXZD�DQDZDWHWHD�YLMDQD�
ZHQ]DNH��7XQDHOH]ZD KLYL�

<XOH�NLMDQD�DVHPD\H�NDPD�PNRUD"�0WXQGX�ZD�PZLVKR��.DPD�NDXPZD�QD�PEZD��KL\R�QL�VWDKLOL�
\DNH� -X]L� WXOLNXWDQD� PMLQL� DNDQLXOL]D� HWL� NZD� QLQL� VLZH]L� NXZDDFKLOLD� ZDOH� YLMDQD� NXPEH�
ZDQDLWZDMH�YLOH"�$PDQL�QD�,PDQL«�EDVL�NDQLNXWD�MX]L�QD�NXQLXOL]D�NZD�QLQL�QLVLZDDFKLOLH�LOKDOL�
KDZDQD�KDWLD��1LNDPZXOL]D�NDPD�KDZDQD�KDWLD�\H\H�DMXDMH��$NDQLMLEX�NZD�WDNDEXUL�NZDPED�
QD�PLPL�QDMXDMH�NDPD�ZDQD\R�KDWLD���XN���� �

.LOD�PWRWR�DQDSR]DOLZD�KXZD�DQD�KDNL�\D NXLVKL��.DWLND�.LGDJDD�.LPHPZR]HD� 0WHPL�1DVDED�
%RUD� QD� /RZHOD�ZDOLNLXND� KD\D�ZDNDWL� /RZHOD� DOLSRMLIXQJXD� QD�ZDNDDPXD� NXPWXSD�PWRWR�
KX\R��$PDQL�QD�,PDQL�ZDQD]LQGXD�MDPLL�NXKXVX�XPXKLPX�ZD�KDNL�]D�ZDWRWR�NZD�NXMLVDELOLD�
NXNLOHD�NLWRWR�8KXUX�LMDSRNXZD�NLWRWR�KLNL�VL�FKDR��0WRWR�8KXUX��DOLNXZD DPH]DOLZD�QD�/RZHOD�
DPED\H�DOLNXZD�KDZDUD�ZD�0WHPL�1DVDED�%RUD��.ZD�VDEDEX�/RZHOD�KDNXWDND�ZD]D]L�ZDNH�
ZDMXH�DPH]DD��QD\H�0WHPL�1DVDED�%RUD�KDNXWDND�ELEL�\DNH�%L��=XKXUD�DMXH�NXZD�DQD�MLFKR�OD�
QMH��0WHPL�DOLDPXD�NXPZDFKD�PWRWR�KX\R�PODQJRQL�PZD�NLEDQGD�FKD�PFKXQJD�ZD�PLIXJR�
ZDNH��$PDQL��$PDQL�DOLDPXD�NXPZLWD�,PDQL�DMH�DPVDLGLH�QD�ZDNDPOHD�PWRWR�KX\R�YL]XUL�VDQD�
PSDND�DOLSRXJXD�QD�NXIDULNL��.ZD�NXIDQ\D�KLYL��YLMDQD�KDZD�ZDQDRQ\HVKD�XPXKLPX�ZD�KDNL�
]D�ZDWRWR�QD NX]LWHWHD�

.DWLND�.LGDJDD�.LPHPZR]HD��$PDQL�DOLEDGLOLVKD�PWD]DPR�ZD�ZHQJL�NXZD�PWX�DNLNXNRVHD�QL�
OD]LPD�XMLWHQJH�QD\H�QD�NXDFKD�NXVKLULNLDQD�QD�\H\H��%DDGD�\D��$PDQL�NXIXQJXOLZD�NXWRND��-HOD�
DPEDNR�0WHPL�1DVDED�%RUD�DOLNXZD�DPHZDIXQJLD�ELOD�KDWLD��KDNXDFKD�NXIDQ\D�ND]L�NZDNH��
,QJDZD� ,PDQL� DOLNXZD� DQDPVKDZLVKL� DDFKH� NXIDQ\D� ND]L� NZD�0WHPL� 1DVDED� %RUD� DOLNDWDD�
NDWDNDWD��7XQDHOH]ZD NZDPED�
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$PDQL� DOLUHMHD� NZDNH� NLEDQGDQL� QD� NXHQGHOHD� QD� ND]L� � \D�NXFKXQJD� QD� NXNDPD� QJ·RPEH��
$OLNDWDD�NDWDNDWD�UDL�\D�,PDQL�NXDFKD�DMLUD�NZD�%ZDQD�1DVDED�%RUD�QD�NXWDIXWD�NZLQJLQHNR��
�XN�����

.XHQGHOHD�NXIDQ\D�ND]L�NZD�0WHPL�1DVDED�%RUD�QGLNR�KDVD�NXQDIDQ\D�$PDQL�NXWDPEXD�PDRYX�
\D�0WHPL�QD�EDDGD\H�PDEDGLOLNR�PHQJLQH�PHQJL�\DNDWRNHD��3LD��OLFKD�\D�NXZD�0WHPL�1DVDED�
%RUD�DOLNXZD�DNLZDWHVD�ZDWX��$PDQL�DOLVLVLWL]D�NXZD�0WHPL�D]LNZH�NZD�KHVKLPD�NXRQ\HVKD�
NXZD�\H\H�DOLNXZD�QD�PWD]DPR�WRIDXWL�NXKXVX�ZDWX�ZDRYX��7XQDDPELZD��´$PDQL�DOLVLVLWL]D�
NZDPED�VKDUWL�D]LNZH�0WHPL�NZD�KHVKLPD�LQD\RPVWDKLNL�VL�KRMD�NDIDQ\D�PDNXUXKX�PDQJDSL�
DOLSRNXZD�PDPODNDQL�µ��XN�����

$PDQL�DOLPVDPHKH�WHQD�0WHPL�1DVDED�%RUD�NZD�NXPWDQGLND�NLQ\DPD�EDDGD�\D�NXPSDWD�NDWLND�
FKXPED�FKDNH�FKD�NXODOD�DOLSRNXZD�DPHLWZD�QD�%L��=XKXUD�DPVDLGLH��0WHPL�DOLJXQGXD�NXZD�
$PDQL�KDNXZD�QD�QJRD�QD\H�EDDGD�\D�$PDQL�NXPZRNRD�DOLSRNXZD�DPHYDPLZD�QD�PDMDPED]L�
QMLDQL�� $PDQL� DOLPZDPELD� 0WHPL� NXZD� LMDSRNXZD� DOLPWHQGHD� PDRYX�� \H\H� KDNXPFKXNLD��
$QDPNXPEXVKD� NXZD� KDOL� \DNH� LOLNXZD� NDULEX� VDZD� QD� LOH� \D� <XVXIX� QD� 3RWLID�� $PDQL�
DOLPVDPHKH�0ZDOLPX�0DMLVLIX�EDDGD�\D�NXJXQGXD�NXZD�QGL\H�DOLPZLELD�PVZDGD�ZDNH��$PDQL�
DOLDPXD�NXPZDQGLNLD�0DMLVLIX�XMXPEH�PIXSL�ZD�NLVKDLUL�QD�NXPZDPELD�NXZD�KDNXZD�QD�
NLQ\RQJR�QD�\H\H��,QJDZD�DOLPZLELD�XWXQJR�ZDNH��DQDVWDKLOL�NXVDPHKHZD��$PDQL�DQJHDPXD�
NXOLSL]D�NLVDVL�KXHQGD�KDQJHIDXOX�NDWLND�PDSDPEDQR�\DNH�GKLGL�\D�XWDZDOD�PED\D��+LL�QL�NZD�
VDEDEX�ZDWX�DPEDR�DOLZDVDPHKH�QGLR�ZDQDPVDLGLD�NXSDPEDQD�QD XRYX�

����+LWLPLVKR�QD�PDSHQGHNH]R�

8WDILWL�KXX��XPHDQJD]LD�NZD�XQGDQL�PFKDQJR�ZD�YLMDQD�NDWLND�NXOHWD�PDEDGLOLNR�NDWLND�MDPLL�
NZD�NXFKXQJX]D�ULZD\D�\D� �.LGDJDD�.LPHPZR]HD��1L�ZD]L�NXZD�PZDQGLVKL�ZD�ULZD\D�KLL�
DPHVKXJKXOLNLD�PFKDQJR�DPEDR�YLMDQD�ZDQDWRD�NDWLND� MDPLL� ]DR� LOL� NX]LEDGLOLVKD�QD�NXOHWD�
PDHQGHOHR�� .ZD� KDNLND� XKDOLVLD� ZD� NLMDPDD� XQDGKLKLULND� ZD]L� SDOH� DPEDSR� YLMDQD�
ZDQDWDPEXD�PDPER�DPED\R�\DQDDWKLUL�MDPLL�QD�NX]XLD�PDHQGHOHR�QD�NXMLWDKLGL�LOL�NXSDPEDQD�
QD�PDPER�KD\R��0DVXDOD�DPED\R�YLMDQD�ZDPHMLWROHD�NX\DVKXJKXOLNLD�NDWLND�PDNDOD�KD\D��QL�
NDPD�YLOH�NXSDPEDQD�QD�XWDZDOD�PED\D�QD�XILVDGL��9LMDQD�NDPD�$PDQL��,PDQL��0DGKXEXWL��
0DVKDND�QD�YLMDQD�ZD�FKXR�FKD�7DQGLND�ZDNR�PVWDUL�ZD�PEHOH�NXKDNLNLVKD�NXZD�XRYX�KXX�
XPHLVKD�NDELVD�� ,VLWRVKH��YLMDQD�ZDQDSLJDQD�QD�XRQJR]L�PED\D��ZDQDEDGLOL�PLWD]DPR�JDQGD�
NXKXZDKXVX�ZDOHPDYX�� � NXNDELOLDQD� QD�ZL]L�ZD�PLVZDQGD� SDPRMD� QD� NXHQGHOH]D�PDDGLOL�
PHPD�NZD�NXWROLSL]D�NLVDVL�NZD�PDKDVLGL ZDR��0WDILWL�DQDSHQGHNH]D�NXZD�WDILWL�]D�EDDGD\H�
]LIDQ\ZH�NXKXVX�QDIDVL�\D�YLMDQD�NDWLND�NXOHWD�PDEDGLOLNR�NDWLND�WDQ]X�]LQJLQH�]D�IDVLKL�NDPD�
YLOH�KDGLWKL�IXSL�QD�XVKDLUL��

$UHJH�7���������7XQX�\D�8VKDLUL��1DLUREL��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV

(ULNVRQ�� +�(� ������� <RXWK� FKDQJH� DQG� FKDOOHQJH�� 1HZ� <RUN�� $PHULFD� $FDGHP\� RI� $UW� DQG�
6FLHQFH�

*RUN\��0��������7KURXJK�5XVVLD��/RQGRQ��&-�+RRJDUWK�

+XVVHLQ��(��1��������:DNDWL�XNXWD��1DLUREL��(DVW�$IULFD�3XEOLVKLQJ�KRXVH�


